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RESUMEN

El pensamiento militar en Espana no ha estado a la altura de su relevancia militar duran-
te una parte sustancial de la historia europea. Las razones hay que buscarlas en un mo-
delo militar tradicionalmente desequilibrado y en las dificiles relaciones civiles-militares
en los dos ultimos siglos. En las Ultimas décadas se han perfeccionado los instrumentos
y la mentalidad necesarios para que se consolide una escuela de pensamiento estratégi-
co nacional, pero quedan aun obstaculos que superar.
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RESUM

El pensament militar espanyol no ha estat a l'altura de la rellevancia militar d’Espanya
durant una part substancial de la historia europea. Les raons cal buscar-les en un model
militar tradicionalment desequilibrat i en les dificils relacions civils-militars en els dos
ultims segles. En les ultimes decades s'han perfeccionat els instruments i la mentalitat
necessaris perque es consolidi una escola de pensament estratégic nacional, pero que-
den encara obstacles que superar.

Paraules clau: pensament militar espanyol, seguretat i defensa, forces armades

ABSTRACT

The Spanish military thinking has not lived up to Spain’s military importance
during a substantial part of European history. The reasons are to be found in a
traditional military model unbalanced and difficult civil-military relations in the
last two centuries. In recent decades they have perfected the instruments and

" José Luis Calvo Albero es profesor del US Army War College (School of Strategic
Landpower, Department of National Security and Strategy]
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mindset necessary for a school to consolidate national strategic thinking, but
there are still obstacles to overcome.

Keywords: Spanish military thinking, security and defense, armed forces.

Espana es tierra de fildsofos y pensadores renombrados, desde Séne-
ca hasta Ortega, pero esta excelencia en la produccion de ideas no se
ha manifestado en el pensamiento estratégico militar. No al menos
como corresponderia a una nacion que durante casi tres siglos se
mantuvo como referente de primer orden en asuntos militares en Eu-
ropa.

La historia del pensamiento militar espanol es dificil y poco reconfor-
tante, aunque tampoco es una pagina vacia en nuestra historia. Mu-
chos autores se dedicaron al tema y algunos de ellos llegaron a des-
tacar internacionalmente, pero Espana nunca produjo un Clausewitz,
un Liddell Hart o un Jomini. Las razones de estos pobres resultados
son varias. Puede apuntarse primero al hecho de que el pensamiento
militar tomase impulso en Europa cuando Espana iniciaba ya su larga
decadencia. Es asimismo innegable la influencia del intervencionismo
militar en la vida publica en los dos ultimos siglos, que llevo al mundo
académico nacional a renegar de los estudios militares y a los milita-
res a hacer lo propio respecto al mundo académico. Y también pue-
den identificarse motivos culturales y de idiosincrasia, con olas de
antiintelectualismo que azotan periddicamente a la sociedad espano-
la y que a veces encuentran puerto seguro en su milicia.

441

La falta de autores nacionales suficientemente relevantes y el atraso
en tecnologia y procedimientos que las fuerzas armadas espafolas
arrastraron durante los siglos XIX 'y XX llevaron a la busqueda de ide-
as fuera. Normalmente se tradujo y copi6 de la potencia militar del
momento, algo que no resulta reprochable pues todos los ejércitos
del mundo lo practican. Pero en Espana la debilidad del pensamiento
militar y la indiferencia del mundo académico por la seguridad y la
defensa ralentizaron la formaciéon de una sélida base teorica que
permitiese una seleccién critica de aquello que se importaba. Senci-
llamente se traducia todo lo que caia en las manos de los mas entu-
siastas, lo cual no hubiera sido realmente un problema si no fuera
porque, con la misma ligereza, se pretendia convertir cualquier idea
importada en doctrina oficial.
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En las Ultimas décadas el panorama ha mejorado considerablemente
y se han establecido las condiciones para el desarrollo de un pensa-
miento estratégico propio, aunque falta todavia tiempo y experiencia
para que esto se consolide. Actualmente la globalizacion puede plan-
tear dudas sobre la necesidad de una escuela nacional de pensa-
miento estratégico pero todos los paises de cierta relevancia interna-
cional intentan desarrollarla, tanto para atender a sus estrategias
especificas de seguridad nacional como para asegurar la presencia e
influencia en las corrientes internacionales de pensamiento sobre
seguridad y defensa.

Modelos militares y pensamiento militar

El pensamiento militar en cada nacidon tiene mucho que ver con la
existencia de un modelo especifico para hacer la guerra. Todas las
grandes potencias militares europeas han desarrollado uno de esos
modelos que, incluso en estos tiempos de internacionalizaciéon de la
defensa, sigue guiando en alguna medida la actuacion de sus fuerzas
armadas.
442

Un buen ejemplo es Francia cuyo modelo militar, basado tradicio-
nalmente en los valores morales especialmente en el coraje y el em-
puje (élan), ha tenido notable influencia en Espafa. La fe francesa en
la superioridad moral ha sido tradicionalmente moderada por la
blUsqueda de soluciones para evitar que un exceso de empuje se con-
vierta en una carniceria. Las soluciones han sido a veces brillantes, y
en el siglo XVIII por ejemplo llevaron a la creacion del arte operacio-
nal moderno? En otras ocasiones la excesiva fe en la moral condujo a
las tropas francesas al desastre, como a principios de la Primera
Guerra Mundial cuando la doctrina de ofensiva a ultranza, cuyo nom-
bre resume perfectamente su naturaleza, costé cientos de miles de
muertos?.

Un modelo militar nacional es también claramente identificable en
Gran Bretana, cuya situacion geografica ha llevado al pais a confiar

2 El autor que mejor expreso los progresos operacionales del ejército francés en el siglo
XVIII fue el Conde de Guibert, en su obra Essai Général de Tactique [Consultable en red:
http://qallica.bnf.fr/ark:/12148/bpt6k54083269/f6]. Respecto a la superioridad de los valores
morales, el autor francés mas representativo es Ardant du Picq y su obra Etudes sur le
combat [Consultable en red: https://archive.org/details/tudessurlecomba00picggooq ]

% Snyder (1989)
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en la superioridad naval y al uso de la estrategia indirecta“. Alemania
también desarrollé su modelo, heredero de la tradicion prusiana,
mediante una organizacion militar compuesta por ciudadanos disci-
plinados y comprometidos liderados por una elite intelectual guerre-
ra®. Y también podriamos hablar de Rusia con su acento en el uso de
instrumentos estratégicos ancestrales como el espacio, la masa o la
inmensa tenacidad y capacidad de sufrimiento de sus soldados?, o de
Estados Unidos con su vision empresarial y positivista de la guerra’.

. Puede identificarse algo similar en la historia militar espanola? Pro-
bablemente si, y en muchos aspectos, especialmente en el valor atri-
buido a la moral, el pensamiento militar espanol es similar al
francés, consecuencia sin duda de la frecuente interaccidn con el ve-
cino del Norte a veces como enemigo y a veces como aliado.

Espana nace tras la Reconquista, un conflicto muy largo en el que la
religion se convierte en sena principal de identidad. La espiritualidad
vinculada a la religion cristiana se asoci¢ a las virtudes del militar es-
panol, asi ha continuado hasta tiempos muy recientes, y aun hoy pue-
den encontrarse vestigios relevantes de esa idea. Pero, aunque la su- h43
premacia de los valores morales y espirituales es comun al pensa-
miento militar francés y espanol, la evolucidn de este rasgo ha sido
muy diferente. Francia fue, entre los siglos X| y XIX, el pais mas po-
blado de Europa con un nivel de rigueza muy estimable®. Espana, sin
embargo, durante la mayor parte de su historia, ha sido un pais poco
poblado, de economia inestable y pobremente gestionado. Incluso en
su época de mayor esplendor, cuando enormes recursos financieros
llegaban desde América, el Imperio espanol sufria una constante
amenaza de ruina economica’. La hazafia mas impresionante de Es-
pana como nacién, tanto que resulta una autentica rareza historica,
es haber sido capaz de alcanzar una situacién de extraordinaria rele-

4Sir Basil Liddell Hart es el pensador mas emblematico de la escuela britanica y la obra
que mejor refleja su pensamiento es Strategy. The Indirect Approach

® Holborn (1986)

® Pintner (1986)

7LLa obra que mejor describe los principios tradicionales del pensamiento militar norteame-
ricano es The American Way of War, de Russell F. Weigley

8 Francia pudo tener unos 20 millones de habitantes hacia 1600 frente a unos 8,5 millones
de habitantes en Espana (Grigg 1980, 57)

?Las bancarrotas de Felipe Il en 1557, 1560, 1575y 1596 son la prueba mas conocida del
mal estado de la economia espafiola en la época imperial (Conklin 1996, 11-16)
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vancia en el tablero internacional durante casi tres siglos pese a con-
tar con cimientos tan endebles.

Ningun ejército ha contado nunca con los recursos que considera ne-
cesarios para cumplir su mision, pero el espanol rara vez ha contado
incluso con los necesarios para su subsistencia. Eso no quita para
que en momentos determinados se hicieran fuertes inversiones en la
milicia. La construccion de la Armada Invencible, la fortificacion de
los puertos peninsulares y americanos, el mantenimiento de un ejér-
cito en los Paises Bajos durante ochenta anos o el programa de cons-
truccion naval del siglo XVIII tuvieron un coste muy alto. El problema
es que Espana nunca desarrolld un sistema econdmico capaz de sos-
tener eficazmente tales proyectos en el tiempo'® y el resultado fue
una continua alternancia entre proyectos grandiosos y estrecheces
cotidianas, algo que aun hoy nos resulta familiar. Asi como el empuje
y la agresividad francesa han estado alimentados por una logistica
nacional generosa y un sistema econdmico eficiente, la espiritualidad
espanola ha sido acompanada con mas frecuencia por grufidos de
tripas vacias, por utilizar una expresion evocadora de nuestros clasi-
COsS. 244

La reaccién a esta situacion de falta de recursos casi endémica
marco de manera sustancial el caracter nacional y, como es logico, el
pensamiento militar. Cargados de espiritualidad y enviados a empre-
sas herculeas, los soldados espafoles tuvieron que bregar a través
de los siglos con la escasez como su mas fiel companera. Lo hicieron
con el recurso a las virtudes y los vicios nacionales: la iniciativa, la
obstinacion, una torva inclinacién a la violencia y una habilidad no
menor para la picaresca. Pero estos recursos son de efectos limita-
dos y solo funcionan a pequena escala. Los soldados y marinos espa-
noles han sido siempre excelentes combatiendo en pequenas unida-
des y flotillas, a veces en situaciones desesperadas, pero cuando se
trata de movilizar grandes contingentes la tirania de la organizaciény
la logistica, que es lo mismo que decir de la disponibilidad y gestion

0 Hay que reconocer que los costes militares de la época eran inmensos. Enviar una fuerza

de 600 efectivos a las Indias suponia fletar cuatro galeones con un coste de 150.000 ducados
(Madariaga 1947, 117). En cuanto a los gastos en Flandes, a finales del siglo XVI se elevaban
a casi el 70% de todo el gasto militar, que a su vez suponia cerca del 60% del gasto anual de
la Corona (Conklin 1996, 15y 24])
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de recursos, se imponen sobre el entusiasmo, la iniciativa y la astu-
cia, y con frecuencia llega el agotamiento y la derrota'’.

Esta realidad ha tenido un efecto muy negativo en la formulacion de
un pensamiento militar propio. La frustracion y el desengano ante la
escasez endémica han llevado a despreciar la estrategia como una
disciplina irreal. La evidencia de la poca operatividad que la escasez
trae con frecuencia consigo ha provocado una actitud extremada-
mente hostil hacia cualquier critica, aunque esta fuera constructiva.
El recurso habitual a la microgestion y la picaresca han contribuido al
descuido en el planeamiento y el método, algo que solo en las ulti-
mas décadas comienza a solucionarse. Y la experiencia histdrica de
contingentes militares dejados a su suerte en cualquier lugar del
mundo cavo una fosa en la relacion entre politicos y militares en Es-
pafa. mucho antes de que el intervencionismo militar en politica la
convirtiese en abismo.

Espiritualidad y gestion de la escasez son pues los elementos claves

no ya del modelo militar espanol sino del propio caracter nacional, e

inevitablemente nos traen a la mente la dicotomia que Cervantes 445
plasmd en las inmortales figuras con las que retrato su patria: el

idealista Don Quijote, cuya espiritualidad se adentra en el territorio de

la locura, y el realista Sancho, cuyo pragmatismo de superviviente

desciende con frecuencia hasta la vulgaridad.

La evolucion del pensamiento militar espaiiol

En el momento en el que Espana alcanzd su mayor auge como gran
potencia las obras de pensamiento militar comenzaban a proliferary
se centraban sobre todo en las experiencias personales de soldados,
las cuestiones morales y en aspectos mas técnicos como la fortifica-
ciéon o el empleo de la artilleria. En la Espana de los siglos XVI y XVII
pueden encontrarse autores que tratan todos estos temas, algunos

""Los combates en Cuba durante la Guerra Hispano-Norteamericana en 1898 son un buen
ejemplo de este contraste entre la eficacia tactica y la incompetencia operacional. Pese a
disponer de unos 275.000 efectivos en Cuba (Navarro 1998, 296) fue imposible reforzar a
tiempo la guarniciéon de Santiago que tuvo que enfrentarse al desembarco norteamericano
sin apoyos. Finalmente, solo entre 2.000 y 3.000 soldados espanoles llegaron a entrar en
combate aunque lo hicieron con gran eficacia, causando unas 1.700 bajas al enemigo (Shaf-
ter 1899, 179-198)
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de ellos alcanzando proyeccidn internacional, como Sancho de Lon-
dono o Bernardino de Mendoza'?.

En el siglo XVIII se produce una explosion de las obras de pensamien-
to militar que se enmarca en la corriente enciclopedista de la época.
En este periodo aparece el que probablemente sea el pensador mili-
tar espafiol con mas influencia en el extranjero: Don Alvaro de Navia
y Ossorio, marqués de Santa Cruz de Marcenado. Sus Reflexiones Mi-
litares son un recorrido por el arte militar de su tiempo y su traduc-
cion a varios idiomas'® permitié una amplia difusion en Europa. EL li-
bro era de lenguaje claro y didactico, y bastante completo en su des-
cripcion de los procedimientos empleados y recomendados por los
ejércitos de la Ilustracion.

Pero la verdadera fundacién del pensamiento militar moderno se
producira tras la Revolucion Francesa, cuando escritores de todos los
paises intentaran explicar la ruptura brutal con el modelo de guerra
del siglo XVIII que se habia producido durante las guerras Napoleodni-
cas. Los “intérpretes de Napoledn” dominaran la escenay entre ellos
sobresaldra Jomini, referencia teorica obligada en la primera mitad
del siglo XIX para cualquier profesional de las armas en Europa vy
EE.UU. En 1870 se produjo un segundo terremoto en el pensamiento
militar europeo: la guerra franco-prusiana abrio las puertas a la gue-
rra industrial y la movilizacion masiva. Con ella subid a los altares
otro de los intérpretes de Napoledn, un oscuro oficial de estado ma-
yor prusiano muerto cuarenta anos antes y poco conocido hasta en-
tonces fuera de su pais: Carl von Clausewitz.

En Espana todos estos cambios se siguieron con interés y el numero
de escritores militares se disparo, pero su influencia sera reducida
porque muy pocos escribiran en otras lenguas o seran traducidos.
Hay una figura que consigue cierta proyeccion internacional gracias a
la positiva recepcion de sus obras en Francia: el comandante Fran-
cisco Villamartin. Su mayor peculiaridad fue un intento de revitalizar

12Sancho de Londono, uno de los maestres de campo del Duque de Alba, escribié Discurso
sobre la forma de reducir la disciplina militar a mejor y mas antiguo estado, publicado en
Bruselas en 1587 y traducido al francés y al inglés. Bernardino de Mendoza sirvié también a
las 6rdenes del Duque de Alba y después fue nombrado embajador en Inglaterray Francia.
Publica a veces en francésy es traducido a varios idiomas. Escribe Teoria y Practica de la

Guerra, publicada en 1595 (Gonzélez de Ledn 2009, 123-133)

3 Hubo traducciones de la obra al francés, aleman, italiano, inglés y polaco (Fernandez

Garcia 2015, 71-86)
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el pensamiento militar espanol, aunque su obra puede considerarse
una interpretacion tardia de Jomini' Pero su carrera como escritor
quedara tragicamente truncada por su temprana muerte a los treinta
y nueve anos.

Villamartin fue quizas el pensador espanol mas original del siglo XIX,
mientras que muchos de sus contemporaneos fueron mas bien reco-
piladores. Uno de los mejores ejemplos de estos ultimos, el general
José Almirante, tradujo y compild lo que en Europa se escribia por
entonces sobre las consecuencias de la guerra franco-prusiana, in-
trodujo el pensamiento de Clausewitz en Espana y redacto lo que ser-
fa el primer intento de crear una doctrina de empleo para el ejército
de tierra: el Reglamento del Servicio en Campana de 1882 (Aguado et
alt 1998]. Al contrario que Villamartin, Almirante apenas tuvo pensa-
miento propio, y si lo tuvo queda muy disimulado en sus numerosas
referencias de autores extranjeros' Pero su influencia fue sin duda
apreciable y positiva para difundir en Espana el pensamiento militar
europeo.

El esfuerzo por la regeneracion militar durante la Restauracion ter- h47
minara por malograrse con las sangrientas guerras coloniales rema-
tadas por el Desastre del 98. En el siglo XX el pensamiento militar en
Espana se movera a remolque de los grandes acontecimientos béli-
cos en Europa, pese a que los conflictos en los que los ejércitos es-
panoles se vieron envueltos podian haber ofrecido lecciones muy va-
liosas. Este fue el caso de las operaciones en Cubay Filipinas, donde
se aplicaron procedimientos contrainsurgencia que después serian
copiados por otros ejércitos'® También de las operaciones en Marrue-
cos en las que, pese a episodios tan amargos como el Desastre de
Annual en 1921, o precisamente por su causa, hubo muchas leccio-
nes aprovechables. Los militares espanoles, al igual que el resto de
la sociedad, comenzaron a desarrollar una perniciosa tendencia a
minusvalorar lo propio y dar un valor exagerado a lo que venia de fue-
ra. Esta actitud se manifestara incluso en la doctrina militar terrestre
de 1924, la primera publicacion de este tipo realmente oficial. Escrita
tres anos después del Desastre de Annual, en su introduccién puede
leerse: “El Estado Mayor Central cree llegado el momento de acome-
ter la empresa redactando este trabajo, en el que ha tenido presente

14 Pinto [2013), p. 43
15 Pinto (2013): p. 44
16 Calvo Albero (2010)
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lo poco que resulta aprovechable de las ensenanzas de nuestras
campanas de Marruecos y las deducidas de la Guerra Europea”
(Aguado et al. 1998, 17).

Asi pues, el pensamiento militar hasta la Guerra Civil estara domina-
do por la influencia de la Primera Guerra Mundial, lo cual fue tam-
bién comun al resto de Europa. En Espana, como era tradicion, se
prestd especial atencidn a la vision y las experiencias francesas en el
conflicto, aunque también hubo iniciativas para publicar textos de
otros autores extranjeros, y aqui tendra su importancia la Coleccidn
Bibliografica Militar, una sorprendente y exitosa iniciativa privada de
los entonces capitanes Rojo y Alaman'®.

Desgraciadamente, el clima de agitacion politica que finalmente lle-
vara a la guerra civil hizo imposible el aprovechamiento de cualquier
idea novedosa, nacional o extranjera. La reforma militar pendiente
desde la Restauracion nunca llegd a materializarse plenamente, pese
a los intentos tanto del dictador Primo de Rivera como del ministro
de la Guerra Azana. De nuevo la falta de recursos y la inestabilidad
politica hicieron imposible acometer una reforma integral.

La tragedia de la guerra civil y sus consecuencias marcaran el punto
mas bajo del pensamiento militar espanol. Un acontecimiento bélico
de tal magnitud, en el que varias potencias europeas ensayaron ar-
mas, equipos y procedimientos, deberia haber supuesto un revulsivo
total para la doctrina y el pensamiento militar, pero nada de esto ocu-
rrid. La guerra quedd casi exclusivamente para los historiadores, que
la convirtieron en campo de batalla politico, y su influencia sobre la
evolucién del pensamiento militar fue casi nula. Incluso hoy en dia
resulta dificil publicar un articulo profesional sobre la guerra civil sin
que se haga una lectura politica del mismo. Criticar o alabar a un
bando o a otro por sus decisiones estratégicas se interpreta automa-
ticamente como una toma de posicidn politica.

El aislamiento en las décadas posteriores al conflicto tampoco facili-
tard la entrada de pensamiento militar fordneo, pero, pese a estar

17La Doctrina de 1924 se basé en el Reglamento de Grandes Unidades (/nstruction provisoire
sur l'emploi tactique des grandes unités) de 1921 del ejército francés (Aguado et al. 1998,

15)

18 Se publicaron 95 nimeros entre 1928 y 1936, que incluyeron la traduccion de 29 obras

militares extranjeras . Aspizia, Bernabéuy Molina (1989), pp. 299-319
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gravemente enfermo, el pensamiento militar espanol no llegé a mo-
rir, e incluso consiguio introducirse de manera precaria en la tenden-
cia generalizada tras la Segunda Guerra Mundial a sustituir los estu-
dios estratégicos militares por los mas amplios de seguridad y defen-
sa.

Tanto el pensamiento militar como los estudios de seguridad y defen-
sa se desarrollaron muy lentamente, mas por iniciativas particulares
que por un sistema dispuesto a impulsarlos. Las revistas profesiona-
les de los tres ejércitos, junto a las publicaciones del Servicio Histori-
co Militar', sirvieron al menos de foro en el que los profesionales de
la milicia podian exponer sus experiencias y opiniones. Surgié tam-
bién una escuela de pensamiento en el Ejército de Tierra, muy cen-
trada en la ética de la profesion militar y con importante influencia
cristiana, aunque sin renunciar a los estudios estratégicos. Sus ma-
yores exponentes fueron los generales Miguel Alonso Baquer, Ma-
nuel Diez-Alegria y Juan Luis Cano Hevia. El primero se convertiria
en uno de los escritores militares mas prolificos, mientras que los
dos ultimos tendrian un papel muy relevante en la evolucion de la en-
sefianza militar. En la Armada destacé el Almirante Eliseo Alvarez %49
Arenas que desarrollé también temas relacionados con la ética, la
estrategia naval y la estrategia general.

Transicion y revitalizacion

Precisamente Diez-Alegria fue en los anos sesenta director del Cen-
tro de Estudios Estratégicos y de la Defensa Nacional (CESEDEN] la
mayor apuesta durante el franquismo para crear un centro de ense-
nanza militar moderno?. La labor del CESEDEN fue esencial tanto
para la ensefanza militar como para la relacién entre el mundo mili-
tar, el académico y el politico, especialmente durante la Transicién.
Dentro del CESEDEN surgioé en 1970 el Instituto Espanol de Estudios
Estratégicos (IEEE), disefiado especificamente como un centro de
pensamiento estratégico en contacto con centros analogos en otros
paises y con la funcion afadida de fomentar la conciencia nacional de
defensa?’. El Instituto fue ganando relevancia y estableciendo progre-
sivamente vinculos con el mundo académico.

19 Actualmente, Instituto de Historia y Cultura Militar
20 Pyell de la Villa (2012, pp.: 12-13
21 Véase pagina web, http://www.ieee.es/quienes-somos/historia/
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A partir de los anos noventa se intentd asociar centros militares de
ensenanza, doctrina y pensamiento militar con universidades me-
diante convenios de colaboracion. La tendencia recibido un enorme
impulso con la creacion en 1997 del Instituto Universitario Gutiérrez
Mellado, patrocinado por la Universidad Nacional de Educacion a Dis-
tancia, y que permite impartir titulos de master y doctorado en Segu-
ridad y Defensa. En 2001 se cred también el Real Instituto Elcano, un
centro de pensamiento sobre seguridad y relaciones internacionales
de caracter privado, aunque muy apoyado desde el gobierno de la na-
cion.

La relacion entre fuerzas armadas y universidad se estrechd aun mas
con la creacién de los Centros Universitarios de la Defensa en las
academias militares de los tres ejércitos (BOE 277, 2008), una medida
en el marco de la nueva ley de la Carrera Militar que integraba la
formacién de los oficiales de las fuerzas armadas en la ensefanza
general. El acercamiento entre las fuerzas armadas y el mundo uni-
versitario ha sido uno de los proyectos de mayor éxito en las Ultimas
décadas en la formacion de un pensamiento estratégico nacional,
creando una todavia pequena pero prometedora comunidad académi-
ca dedicada a la sequridad y la defensa en Espana.

El peso todavia escaso del pensamiento estratégico nacional se sigue
compensando con la importacion de ideas del extranjero. La habitual
referencia del pensamiento militar y estratégico francés ha sido sus-
tituida por la inmensa produccion conceptual procedente de Estados
Unidos. En el nivel de la doctrina militar la influencia norteamericana
se recibe normalmente filtrada por la OTAN, proceso en el que se in-
corpora también una notable influencia britadnica. En la Armada vy el
Ejército del Aire, mas centrados en lo técnico, la adopcion de la doc-
trina OTAN es un hecho hace décadas. En el Ejército de Tierra el pro-
ceso ha sido mucho mas lento, y se ha desarrollado en medio de una
polémica sobre la necesidad de mantener un cuerpo doctrinal nacio-
nal o adoptar sencillamente la doctrina aliada como Unica referencia.

Hoy en dia resulta dificil imaginar una actuacion de las fuerzas arma-
das espanolas en solitario por lo que una doctrina especifica no pare-
ce muy necesaria a priori. No obstante, casi todas las naciones euro-
peas la mantienen ante las carencias de la doctrina OTAN, lastrada
por la necesidad de alcanzar un dificil consenso en los textos entre
todos los aliados. Pero el propio concepto tradicional de doctrina co-
mo norma de empleo esta hoy en crisis. Cada operacion requiere
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normas y procedimientos diferentes para adaptarse al tipo de inter-
vencion, el marco multinacional en el que se opera, las reglas de en-
frentamiento, las limitaciones en el empleo de contingentes naciona-
les o las que imponen las autoridades locales del escenario de las
operaciones. El valor de la doctrina militar tactica y operacional que-
da cada vez mas limitado a la ensefanza de tacticas, técnicas y pro-
cedimientos basicos, que por necesidad deben ser cada vez mas in-
teroperables con los de los aliados habituales.

En el nivel estratégico la falta de una escuela de pensamiento nacio-
nal es mas grave, sobre todo porque reduce la participacién y la in-
fluencia de Espana en la formacion de un pensamiento de seguridad
global, y ademas dificulta el analisis critico de lo que llega de fuera.
Se han hecho muy pocos esfuerzos para analizar cémo pueden adap-
tarse a las posibilidades y necesidades espanolas conceptos surgidos
en Estados Unidos en las ultimas décadas como “transformacion”,
“guerra hibrida” o "guerra en red”. Y a veces se producen oleadas de
entusiasmo cuando se intenta aplicar sin adaptacion previa cualquier
concepto o procedimiento nuevo, seguidas por olas de escepticismo
cuando se comprueba que los medios no son suficientes o que el pais 451
originador de la idea la ha abandonado o modificado sustancialmen-
te??. Uno de los problemas de la escasez es que hay muy poco mar-
gen para experimentar o rectificar errores, por lo que cada decision
debe ser muy meditada.

En cuanto al mundo académico, los pocos pioneros en los estudios de
la seguridad y defensa bastante tienen de momento con difundir y ex-
plicar las ideas que vienen de mas allad de nuestras fronteras, aunque
ya se producen prometedores intentos de exportar pensamiento es-
panol al extranjero.

Conclusiones
Pese a los esfuerzos realizados aun no puede hablarse de un pensa-

miento estratégico nacional y tampoco de un pensamiento militar su-
bordinado. Hay varias razones que explican esta situacion:

22Un ejemplo mas antiguo, pero especialmente esperpéntico, fue el intento de adaptar el
depauperado Ejército espanol de finales de los afos cincuenta del siglo XX a la doctrina
pentémica norteamericana, pensada para combatir en una guerra nuclear. [Aguado et al.
1998, 42-44)
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La primera es una mera cuestion de tiempo. Hace apenas veinte anos
los estudios estratégicos y de seguridad y defensa eran una rareza,
tanto en el mundo académico como en el militar. Crear una escuela
de pensamiento estratégico es algo que no puede hacerse en unos
anos aungue, si la tendencia continta como en las Ultimas dos déca-
das, puede que en breve se puede hablar de una prometedora red de
pensamiento estratégico espanol.

La segunda tiene que ver con el marco politico. Una de las razones
por las que el mundo académico apenas se ha interesado por los es-
tudios estratégicos es la percepcion del desinterés paralelo en el
mundo politico. La seguridad y la defensa han sido siempre asuntos
politicamente incdmodos, que rara vez han interesado a los diferen-
tes gobiernos y en los que ha sido imposible alcanzar el consenso pa-
ra lograr coherencia y continuidad en las decisiones sobre la materia.
El desinterés politico por un asesoramiento estratégico independien-
te ha desmotivado al mundo académico espanol para profundizar en
este tipo de estudios.

Por ultimo, existe todavia un nivel apreciable de desconfianza mutua
entre militares, académicos y politicos. Una desconfianza que se
mantiene pese a que el intervencionismo militar puede considerarse
hoy desactivado. Llevara un tiempo alcanzar la plena normalidad, y
las peculiaridades de la sociedad espanola no ayudan a que este pro-
ceso se acorte. El antimilitarismo, a veces radical, esta todavia muy
presente, y se combina con un discurso muy critico hacia la actuacion
internacional de los estados occidentales, especialmente Estados
Unidos. En este marco los estudios estratégicos tienden a conside-
rarse muy negativamente, a no ser que sean especialmente criticos
con lo que se considera neoimperialismo y militarismo aplicado por
las potencias militares occidentales.

Pese a todas sus dificultades, la formacion de un pensamiento es-
tratégico nacional es una necesidad prioritaria. Si se consigue, ser-
vird para mejorar la influencia de Espafa en cuestiones de seguridad
y defensa, beneficiard los intereses nacionales, mejorara la cultura
de defensa, proporcionara una base sobre la que construir una es-
tructura coherente y realista de documentos estratégicos, facilitara la
coordinacién y empleo eficiente de todos los instrumentos nacionales
de seguridad, y servira de base para la racionalizacion de la doctrina
militar. Y quizas contribuya también a que Don Quijote preste alguna
atencion a los realistas consejos de su escudero y que este se imbuya
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de alguna de las altas miras de su senor. En definitiva, que se disene
una seguridad nacional que por fin armonice la ambicion con el rea-
lismo.
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