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RESUMEN

Las capacidades de resiliencia de comunidades indigenas pueden ser verificadas a través de su
analisis como sistemas meso reticulares, abordando la fortaleza de sus estructuras en red enddgenas
y exodgenas. El presente articulo analiza, desde el enfoque de redes sociales, el proceso de
consolidacién y persistencia organizativa de la Unién de Palmeadoras, integrada por mujeres
mixtecas que se dedican a la elaboracion y venta de tortillas artesanales. Las preguntas a responder,
fueron: écudl es la estructura social que dinamiza a la Unién de Palmeadoras de Tlaxiaco? éPara qué
les ha servido formar parte de la unidon? ¢Cudles son las capacidades de resiliencia de la union,
considerando dicha estructura social? Los datos se obtuvieron entre 2015 y 2017 mediante un
cuestionario aplicado a las 89 mujeres que integran la Unidn. Los resultados muestran que la Union
de Palmeadoras es una estructura social con determinadas capacidades de resiliencia, derivadas de
los procesos de cohesidn, inclusién y competencia generados en su interior, pero también, una
organizacion sumamente fragil debido a procesos endégenos y exdgenos de su entorno local y
regional.

Palabras clave: Resiliencia - redes sociales - identidad - territorio, etnia - reconocimiento
social.

ABSTRACT

The resilience capacities of indigenous communities can be seen as reticular mesosystems by
focusing on their endogenous and exogenous social networks. In this paper, we analyze, from the
perspective of social networks analysis, the consolidation process and the organizational persistence
of the Unidon de Palmeadoras, in Tlaxiaco city, Oaxaca, México, which is integrated by mixtec women
devoted to the elaboration and sale of handmade tortillas. Some of the question to be answered
were: what is the social structure that dynamizes the Uniéon de Palmeadoras? What has been the use
of being part of the organization? What are the resilience capacities that the Union has developed?
Data were obtained in 2015-2017 by applying a questionnaire to the 89 women who make up the
Union. Results indicate that women’s networks can generate social support mechanisms, so the
Union of Palmeadoras has developed certain qualities of resilience and fragility, which are derived
from the inner processes of cohesion, inclusion and competitiveness, but also by exogenous
processes of its local and regional environment.
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INTRODUCCION

La construccién social de las comunidades se
produce dentro de una combinacién compleja
de actantes (Latour, 2005) que interaccionan
entre si: conjugacion de sujetos, objetos y
procesos que generan dindmicas estructurales
que, en su constante recombinacidn, devienen
en una multiplicidad de experiencias
organizativas, por lo tanto, una
retroalimentacién constante de la diversidad
sociocultural y emergencia de nuevos actores
sociales. En relacibn con esto, a las
comunidades hay que entenderlas como
sistemas meso (Ferrand, 2002), donde
confluyen diversos espacios, representaciones
y capacidades sociales, con sus propias
caracteristicas y elementos de Ila vida
comunitaria, que ofrecen diversos tipos de
oportunidades e insumos sociales
(composicién social, proteccion, educacion,
cultura, etc.), profesandoles a sus miembros
cualidades como diferenciacién y soporte
social. En esta direccion, las experiencias y
capacidades comunitarias se reproducen en
los niveles organizativos a través de sistemas
de relaciones, roles y responsabilidades
asignados sobre la base de jerarquias
construidas y predeterminadas (Aguilar,
2002); esto genera, segun Del Valle et al.
(2002:24)

“una asignacion estructural de tipos
particulares de trabajo a categorias
particulares de personas”

y asegura una movilizacién social y acceso
asimétrico, a recursos sociales y naturales, en
las comunidades (Rocheleau, 2004; Maya,
2008). En esta asimetria, se observa una
determinada gestion de insumos de
sociabilidad en las comunidades, por lo tanto,
la  movilidad social de sus unidades
domeésticas e instituciones, y la forma en
como interaccionan con su entorno social y
natural (Aguilar, 2002:34). Esto ultimo,
expresa el grado de fortaleza, de las
comunidades, para reponerse y empoderarse
ante escenarios adversos. A esta cualidad, se
le denomina resiliencia, la cual, segun
Grotberg (2003:1) y Duquesnoy (2014), es
una capacidad adquirida para sobreponerse y
fortalecerse ante experiencias desfavorables y
circunstancias azarosas. En esta direccidn,
segun Kummer (2011:19), un sistema
resiliente es capaz de salir fortalecido, de
reorganizar su estructura e identidad y lograr
un ambiente inclusivo de interaccion
comunitaria, pero sin modificar funciones
vitales (Cortés y Leiva, 2012).
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En este contexto, la resiliencia se desarrolla a
través de la presencia de insumos de
sociabilidad que involucran la confianza,
reciprocidad y su recurrencia entre los
miembros de la comunidad. Esto posibilita la
construccién de insumos cotidianos como:
cooperacion, solidaridad, igualdad, beneficios,
filiaciones, empatia, influencia, oportunidades,
e incluso amistad, lo que permite consolidar
complicidades y lenguajes comunes entre
integrantes de una comunidad. La confianza
esta en el centro de la construccion de la
identidad colectiva y del sistema simbdlico de
las comunidades (Castaingts, 1996) por lo que
es un elemento clave en la conformaciéon de
organizaciones al promover condiciones
favorables que incrementan la interaccion de
un determinado grupo social (Natal vy
Sandoval, 2004). Este insumo es necesario en
las estructuras comunitarias porque generan,
de forma diferenciada, propiedades de
resiliencia para enfrentar situaciones criticas
(Landazabal, et al, 2009). De la Rua (2003:5)
sefiala que esto permite verificar elementos
que dan lugar a la cohesién y a la identidad
social permitiendo la construccidon de
interéses, ideas, objetivos comunes y soporte
social ante situaciones de crisis, por lo que
cada comunidad es una estructura psicosocial
de vinculaciones, entre individuos y grupos,
asi como un sistema de soporte social, ya que
es el espacio donde se gestionan insumos que
permiten la construccion comunitaria, es
decir, la oportunidad de sinergia y resiliencia
en periodos de crisis (Stroeber et al, 1988;
Brewer y Gaertner, 2001).

Acorde con esto, el ambiente social
construido, por las mujeres integrantes de la
Union de Palmeadoras de Tlaxiaco (UPT),
Oaxaca, México, alrededor de la elaboracién y
venta de tortila de maiz, expresa una
variedad de vinculos y discursos entre
mujeres, hombres, recursos naturales vy
mercados locales. Esto posibilita el desarrollo
del oficio mismo de palmeadora, nombre que
fue concebido por las integrantes de la UPT
para darle mayor asertividad a la definicion y
complejidad de su trabajo: palmear con la
mano, la masa para hacer tortillas; rechazar,
definitivamente, el mote  coloquial vy
peyorativo de “tortilleras” con eran sefialadas
(Ortega, et al, 2018), y designar toda una
gestién de roles sociales, tanto para elaborar
el producto como para trasladarlo al mercado,
por lo tanto, la activacién y vinculacion de
redes productivas locales y regionales, en
territorios indigenas, campesinos y
marginales, a fin de lograr el sustento familiar
y generar oportunidades estratégicas.
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La Unién de Palmeadoras de la Ciudad de
Tlaxiaco

Desde la época prehispanica, los productores
rurales mixtecos han sido los principales
proveedores de los productos alimenticios y
materias primas para la demanda de los
sectores sociales con mayor poder econémico
en la regién conocida como Tlaxiaco
(Fernandez y Ledn, 1989). Uno de estos
productos ha sido la tortilla artesanal, la cual,
siempre ha sido abastecida por mujeres
mixtecas de origen campesino (CDI, 1972;
CDI, 2005). A través de la elaboracién y venta
de estas tortillas las mujeres encontraron una
forma de obtener ingresos econdémicos para
mejorar el bienestar de sus familias, asi como
un oficio que heredar a sus familiares (CDI,
1972). Regularmente, la venta de tortilla se
realiza en el tianguis -mercadillo- de Tlaxiaco,
establecido en 1920, siendo considerado,
desde entonces, el centro comercial mas
importante de la Mixteca Alta (CDI, 2005). La
venta de tortillas, ademas de su importancia
econdémica, se ha develado por su
funcionalidad al lograr abastecer de tortillas la
demanda existente, mucho antes del
surgimiento de su principal compencia:
tortillerias mecanizadas. Sin embargo, este
sector se ha desenvuelto, histéricamente,
entre inequidades y diferencias determinadas
por el género y el nivel econdmico, sobre todo
en relacidn a sus espacios de venta donde han
vivido discriminacién, segregacion y
decisiones arbitrarias de las autoridades
municipales quienes constantemente han
buscado la forma de controlarlas.

Para los afios noventa, la Confederacion de
Trabajadores de México (CTM), sector del
Partido Revolucionario Institucional (PRI),
pone en funcionamiento, gracias a su
entramado politico en Oaxaca (Audelo, 2007),
un proceso corporativista que buscd agremiar
los distintos oficios presentes en Tlaxiaco
(boleros, molineros, queseras y palmeadoras).
En 1990, las autoridades municipales vy
molineros locales, convocaron a una
asamblea, en la cual, estos Uultimos habia
decidido, arbitrariamente, subir el precio de la
molienda del grano de maiz. Las mujeres no
estaban informadas de esto, sin embargo,
asistieron a dicha reunion, donde fueron
conformadas como organizacion vy, por
votacion, adquirieron el nombre de: Unién de
Palmeadoras de Tlaxiaco (UPT) (Eva Silviano
Avendafio, Tlaxiaco, julio del 2016). De
acuerdo a palmeadoras entrevistadas, en ese
entonces existian, en Tlaxiaco, 600 mujeres
dedicadas a la elaboracion y venta de tortilla.
Posterior a los 90, el nimero se redujo a 300
y, finalmente, a 89. Actualmente, la UPT se
dinamiza sobre una base de colaboracion,
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competencia, confianza y manejo de recursos
naturales locales (maiz, trigo, lefia, etc.), en
coordinacion con diversos actores sociales,
generando una estructura reticular orientada a
proporcionar a sus integrantes proteccién y
sinergia, pero no exenta de dinamicas que
impulsan sus propias contradicciones como
organizacion indigena y campesina.

Estructura y resiliencia en comunidades
rurales

La forma tan “entrelazada” en cémo estan
construidas las relaciones sociales en las
comunidades rurales e indigenas
(compadrazgos, parentescos, sistemas de
cargos, trabajos comunitarios -tequios?,
faenas, etc.- identidad, lenguaje, didlogo
directo, rituales, memorias colectivas, etc.),
permite suponer determinadas capacidades de
reorganizacion y adaptacion a escenarios
adversos. Es decir, a pesar del grado de
marginacion que afrontan las comunidades
rurales, estas son sistemas resilientes ya que
poseen la capacidad comunitaria de gestionar
aquellos recursos naturales y de alimento que
permiten su desarrollo. De acuerdo a Getnet y
Asrat (2014), ante la ausencia de cualquier
otra opcidn econdmica, el convertirse en
agricultor(a) es la Unica opcion viable ya que
ofrece la oportunidad de producir alimentos,
construir tradiciones, vida comunitaria y lograr
un ingreso, constituyendo una red de
seguridad social en tiempos de crisis (Van der
Ploeg, 2016).

Adicional a lo anterior, la gestion de la
confianza, al interior de las comunidades
rurales, se da también de forma diferenciada:
acorde al desarrollo de los niveles
organizativos de cada comunidad vy, segun
Perea et al (2014), también por cuestiones de
género, ya que los mecanismos comunitarios
de resiliencia social, construidos por las
mujeres, tienen un perfil cualitativo vy
cuantitativo mas amplio que los hechos por
los hombres. Las razones de lo anterior estan
en que los colectivos de mujeres pasan mas
tiempo realizando actividades en comunidad,
con otras mujeres: buscan ayuda mutua con
vecinas, intercambian mas informacion vy
conocimiento sobre medicina tradicional (Diaz,

1 Tequio (mano vuelta). Trabajo comunal no
remunerado realizado en comunidades indigenas,
con el fin de reparar los bienes e infraestructura
publicos (calles, templos, canales de riego, etc.) de
la propia comunidad, lo que también lleva el
objetivo de reforzar el valor e integracidon social de
la propia comunidad (Kraemer, 2003; Jiménez, et
al., 2015).
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et al., 2016), generan grupos de trabajo para
resolver problemas inmediatos (por ejemplo,
reparacién de los servicios publicos locales),
es mas facil para ellas participar en el trabajo
colectivo en beneficio de la comunidad vy
disponen de mas tiempo para establecer
relaciones con agentes foraneos. Al respecto,
Rocheleau (2007:84) sefiala que los modos de
subsistencia

“estan arraigados en las redes y los
paisajes de casa, en redes relacionales
que concilian redes vy territorios,
hombres y mujeres, experiencia vy
pericia, locales y fuerefios”

Las mujeres de comunidades rurales utilizan
esta complejidad estructural para resolver las
responsabilidades asumidas y sobreponerse,
temporalmente, a las desigualdades en sus
comunidades.

De igual forma, el trabajo comunitario y
organizacional, entre mujeres, genera
beneficios que van mas alla de lo meramente
econémico: mayor movilidad, salir de sus
comunidades, acceso a nuevos mercados,
autonomia y equidad al interior de sus
familias y comunidades, nuevas relaciones
sociales, creacién de redes a través de las
organizaciones, conocimiento de innovaciones,
transformacion de roles de género y desarrollo
de capacidades (Aguirre, 2001; Escalona,
2001; Pérez et al.,, 2008; Lacayo, 2009,
Lookabaugh, 2015). Esto significa que el
empoderamiento de estos grupos se genera
en una dindmica de recomposicion de la
identidad al participar, en términos de
igualdad, en la toma de decisiones sobre las
actividades econdmicas vy culturales que
desempefian para obtener ingresos familiares
(Martinez, 2000). Segun Zapata (1998), esto
fortalece aspectos como autoestima individual
y grupal, ejecucién y desarrollo de mejores
practicas, y un mayor desarrollo de su
capacidad negociadora como actoras sociales
y politicas. Aguirre (2001) indica que la forma
en que las mujeres organizan e implementan
sus estrategias de subsistencia, rebasa el
ambito econdmico, por lo que obtienen sus
ingresos, estatus y poder sin modificar las
formas tradicionales que les interesa
conservar, a excepcion de aquellas que les
proporciona un desarrollo propio y en
comunidad. Todo lo anterior influye para que
se desarrolle una mayor confianza en sus
capacidades autogestivas, apropiacion de los
proyectos y reforzamiento de mayores
sentimientos de unidad al interior de sus
grupos y comunidades, es decir, impulsores
de un mayor empoderamiento (Pérez et al.,
2008). Estos procedimientos organizacionales
lo llegan a realizar bajo un bagaje
organizativo mas sdlido, por lo tanto,
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liderazgos mas marcados, aunque no exentos
de polémica.

Empoderarse es re-equilibrar la balanza de
poder entre individuos, grupos y géneros, por
lo que las estructuras sociales son también
sistemas donde se gestiona el poder y la
influencia, resultando una hegemonia de unos
sobre otros, por lo tanto, el poder para
vincular o desvincular, de incluir o excluir
(Molina, 2002). Es decir, son estructuras
sociales saturadas con poder, por lo que

“...la posicion de individuos dentro de la
red no es neutra ni arbitraria, sino que
tiene implicaciones sobre como él o ella
percibe la red y como pueden actuar
dentro de, afuera de, o en contra de tal
entidad y si pueden desconectarse”
(Rocheleau y Roth, 2007)

En esta direccion, los procesos de
empoderamiento no estan exentos de la re-
distribucion del poder. De hecho, de acuerdo a
Sam (2000, en Vazquez, 2010) el acceso de
mujeres a esferas de poder no
necesariamente responde a una conquista
femenina, sino también a relaciones de
parentesco y clientelismo, producto de una
multiplicidad de posiciones politicas y espacios
sociales donde se generan las posibilidades
para producir y reproducir el poder entre
actoras (Vazquez y Chavez, 2012).

Las estructuras en red son ambientes sociales
construidos por relaciones complejas, entre
personas, en un espacio social dado (Lomnitz,
1994), pero también entre personas y objetos
(Latour, 2005) y entre personas y territorios
(Rocheleau y Roth, 2007) y se definen de
acuerdo a

“vinculos de parentesco, amistad,
vecindad y diversos intereses” (Arteaga,
2003:232)

Esto permite la administracion y distribucidn
diferenciada (y jerarquizada) de recursos e
insumos sociales, reafirmando relaciones de
poder y mutua dependencia entre los
integrantes (Nufiez, 2008). En este sentido, la
presencia de cualquier estructura social en red
no es una construccion neutral e
indeterminada, en y para el mundo, por lo que
las capacidades de gestion del poder, propias
de la experiencia comunitaria, estan dadas
para varios propédsitos, principalmente para
sobrevivir y competir contra otros actores que
buscan mantener el control sobre sus
entornos (Bordieu, citado por Durston en
Atria, et al., 2003). El mundo siempre ha
estado en red, pero no es neutral, no
socialmente ni ecolégicamente (Rocheleau,
2007); aunque se vive, asume y expresa de
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acuerdo a las necesidades de cada uno de los
actores sociales.

En este contexto, todas las relaciones de
poder, colaboracién y solidaridad, dadas al
interior de la UPT, forman parte de un
entramado social construido para sobrevivir,
competir y recuperarse en un mundo cada vez
mas polarizado; es decir, una estructura
econdmica social-solidaria constituida para la
autoproduccidn y subsistencia (Caracciolo y
Foti, 2003).

METODO

Esta investigacion implico establecer el
compromiso, con las integrantes de la unién,
de devolverles los resultados de la misma, asi
como difundirlos en medios de comunicacién y
autoridades locales, a fin de poder visibilizar
su oficio y los problemas que enfrentan
(Ortega, et al, 2018; FAO, 2017). Lo anterior
permitié realizar, entre mayo del 2015 vy
enero del 2017 y con la participacion de dos
especialistas en desarrollo rural y género, un
censo (mediante la aplicacion de un
cuestionario) con todas las 89 mujeres que
integran la Union de Palmeadoras, ademas de
entrevistas a familiares, autoridades locales y
otras personas relacionadas con el maiz
(distribuidores, molineros, etc.). El
cuestionario se enfoco en la historia de la UPT,
datos sociodemograficos, procesos de
cohesidon, el oficio de palmeadora, sitios de
venta e integracion social a la Unidn, tipos de
maices utilizados, asi como elaboracion vy
venta de tortillas. También se realizd, en el
mismo periodo, observacién participativa en
sitios de comercializacién, molinos, espacios
familiares de elaboracion de la tortilla,
espacios de toma de decisiones y diversas
celebraciones  comunitarias. Los datos
obtenidos se capturaron en hojas de Excel,
esto posibilitd el calculo de estadisticos
basicos (frecuencia, porcentaje, moda,
varianza, maximos y minimos, entre otros).
Esta informacion sustenta el analisis
estructural del gremio ya que permite, a
través de datos referenciales y de afiliacion:
a) conocer cémo estdn construidas las
relaciones sociales al interior de la UPT y b)
entender el desarrollo de la actividad como
palmeadora y como organizacién. Para esto,
se utilizo el Analisis de Redes Sociales (ARS).

Andlisis de redes rociales

El acceso a la complejidad estructural de los
conglomerados humanos, se logra al analizar
la vinculaciéon de todos y cada uno de los
miembros de una comunidad. Segun Lomnitz
(1994:5) el concepto de red social es
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“una abstraccion cientifica que permite
la descripcion de un conjunto de
relaciones complejas en un espacio
determinado”

y se define por ser un campo de relaciones
establecidas por sujetos sociales viviendo en
complejas tramas relacionales que se
construyen y deconstruyen, constantemente,
desde los intereses y necesidades de cada uno
de estos sujetos. Lo anterior permite
comprender la forma en cdmo interactdan los
habitantes de wun espacio social, para
solucionar diversas circunstancias,
involucrando insumos de sociabilidad, muy
dificiles de medir pero sin los cuales la
experiencia social es impensable: confianza,
reciprocidad, recurrencia y soporte mutuo,
entre otras, pilares para desarrollar fortalezas
grupales diversas (Forni et al., 2004:2). En
esta direccién, el ARS, herramienta de raiz
estructuralista (Molina, 2001), posibilita el
acceso a la representacion, sondeo vy
comportamiento de los fendmenos sociales,
desde su dinamica organizacional, para lo cual
involucra la descripcion, medicién,
clasificacion, analisis e intervencion de los
procesos de intercambio y obligaciones
reciprocas que establecen sus miembros, asi
como las posibilidades y limitantes para el
desarrollo de objetivos organizacionales,
agrupados en acciones colectivas o]
individuales (Vélez, 2007).

En relacion con esto, el anadlisis de la UPT,
como territorio socio-estructural, donde se
enraizan diferentes miembros y grupos que
gestionan informacion, proteccidn,
competencia y poder politico, parti6 de
considerar, como unidad basica de andlisis, al
conjunto de relaciones establecidas, entre las
participantes, en diferentes niveles
organizacionales: confianza, ayuda y
aprovisionamiento, asi como tipos de tortillas
elaboradas. Lo anterior se analizé a través de
las nociones de centralidad y agrupamiento,
permitiendo analizar propiedades
estructurales y de localizacién, asi como roles
y posiciones sociales.

Grado nodal. Esta nocidn posibilita el calculo
de la capacidad de comunicar que tiene un
determinado individuo, sobre la base del
numero de vinculos directos que posee con su
entorno social, por lo tanto, su potencial grado
de influir (o ser influido) en la estructura
social. La expresidbn matematica para su
calculo (Freeman, 1979), es:

di ZZAU’VL eV

jev
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En donde:

di = Centralidad del nodo o actante (o
concepto) en cuestién

Aij = Matriz que enlaza los nodos i y j

El grado nodal se compone por una dinamica
de expansividad y una de receptividad o
legitimidad (grado de entrada) (Wasserman y
Faust, 2013: 152). La expresion matematica
que permite el calculo de esta Ultima, indica
los vinculos que inciden hacia cada nodo:

Y dimy)
g

Intermediacion. En la estructura social hay
individuos que, por su posicidon, poseen la
capacidad de dinamizar o disruptir el flujo de
informacién entre actores desconocidos entre
si, dandoles un poder de acotacién social.
Freeman (1979) y Brandes (2001), proponen
la siguiente igualdad matematica:

Gikj
Ik = Z ,Vk eV
« Yij

i<k<j

(212

En donde:
gk = Grado de Intermediacion;

gikj = N° de geodésicos que hay entre iy jy
que pasan por k

gij = N° de geodésicos desde el nodo i hasta
el nodo j

Reciprocidad. Un alto grado de reciprocidad
indica vinculos fuertes entre actores, es decir,
circuitos sociales de influencia entre los
mismos, por lo tanto, capacidades de
clusterizacion al interior de la estructura social
analizada. De acuerdo a Borgatti et al. (2006,
en Valente, 2010:130), el célculo de dicha
propiedad, se logra a través de la siguiente
expresion:

(4 =1)and(4;; = 1)
(A =1)or(4;;=1)

En donde: Aij. Indica un vinculo de i a j

Cliqués. Dentro de las estructuras sociales es
posible identificar conjuntos de nodos o
actores que tienen todos los vinculos posibles
entre ellos. Esto asegura la identificaciéon de
sub-grupos y/o camarillas de trabajo locales.
En este contexto, el nimero de cliques que
existen en un grafo es una medida del nimero
de subgrupos que existen en su interior. De
acuerdo a Brandes y Erlebach (2005:114), la
férmula matematica para su calculo es:
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n® k-2
2 k-1
En este contexto, existiria un clique del
tamafio de k entre G.

G=(V,E)sim>

Densidad social. Mide la eficacia de una red
con respecto a su capacidad de gestion de
informacidn entre los nodos que la componen.
Es decir, es el numero total de relaciones
existentes, dividido por el total de relaciones
posible de Ila red. Wasserman y Faust
(2013:130) proponen la siguiente igualdad
matematica para su calculo:

. L
g(g—1)/2

Donde A es la densidad, L es el nimero de
relaciones presentes, g el total de actores y
(g-1)/2 el nimero de relaciones posibles.

Los datos reticulares obtenidos se organizaron
en matrices cuadradas de nominacion y de
afiliaciéon, como datos asimétricos. Los grafos
fueron generados con Ucinet (Borgatti, et al.,
2002) y Visone 2.16. (Brandes y Wagner,
2004). El nombre de las actoras se menciona
en las graficas, previo acuerdo con dichas
personas.

RESULTADOS

Este trabajo de investigacién se desarrolld en
el municipio de Tlaxiaco ubicado en la Mixteca
Alta de Oaxaca, México (Figura 1), su
poblacién es de 38,453 habitantes de los
cuales, 53.22% son hombres y 46.78% son
mujeres. Considerando a la poblacién a partir
de 3 anos y mas (36,121) el 30.14% de la
poblacién habla una lengua indigena (54.95%
son mujeres y 45.05% son hombres) (INEGI,
2010), siendo el mixteco la lengua
predominante y en segundo lugar el triqui. Del
total de hogares oaxaquefios (9,312) en el
71.23% el jefe de familia es un hombre; y en
el 28.77% una mujer. El municipio de Tlaxiaco
estd comprendido como de marginacién media
(CONAPO, 2016:229) aunque en su
composicion particular, el CDI (2010) indica
que el 87.21% de las comunidades tiene un
indice de marginaciéon alto. De acuerdo a
INEGI (2010), el 41% de la poblacion se
encuentra ocupada en el sector servicios
(46.86%), comercio (23.62%), sector
secundario (mineria, petréleo y gas, industria
manufacturera, electricidad, agua y
construccion) (17.42%) y primario
(agricultura, ganaderia, silvicultura, caza vy
pesca) (11.55%). En este ultimo sector, y
dada la particularidad geomorfoldgica vy

Revista Hispana para el Andlisis de Redes Sociales | 211



edafoldgica de la regidon (con una de las tasas
de erosidon mas altas de México), la actividad
agricola se realiza bajo el sistema milpa, con
uso de semillas criollas y arado de yunta
(Narvaez, 1991; Bolafios, 1996; Lazos, 2002,
Montes, et al., 2011). Este concepto designa a
un sistema agricola tradicional, en el cual la
siembra del maiz es acompanado, estratégica
y culturalmente, por otros cultivos (frijol,
calabazas, chiles, tomates, etc.) a fin de
asegurar una determinada cosecha de
alimentos (Carrera, et al, 2012; Granados, et
al., 2000). Ademas de esto, la Mixteca Alta es
una de las regiones clasificadas como de muy

97°S00"
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alta expulsion de mano de obra del pais

(Pérez, 2012).

La UPT se ubica en la Ciudad de Tlaxiaco, y
esta conformada por 88 mujeres y un hombre,
todas provenientes de diversas comunidades
del municipio, la gran mayoria (85) se
considera mixteca, aunque so6lo 32 personas
hablan este idioma. Alrededor del 50%
(n=47) vive en pareja, 45 son proveedoras
principales de sus hogares, mientras que el
resto comparte esta responsabilidad con sus
parejas u otros integrantes de la familia.
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Figura 1. Ubicacion de la Ciudad de Tlaxiaco, Oaxaca, México. Elaborado con datos de INEGI (s/f)

La Unién de Palmeadoras como estructura
meso

La UPT es un sistema meso donde confluyen y
se canalizan multiples insumos, espacios,
representaciones y capacidades sociales
(Grafica 1), por lo tanto, es una unidad
compleja compuesta por actantes y unidades
locales como no locales, dirigida a gestionar
una diversidad de insumos sociales a fin de
lograr determinados grados de desarrollo,
ampliando las posibilidades de sobrevivir y/o
generar estrategias dirigidas a enfrentarse a
multiples escenarios adversos. Estas
construcciones intra y trans-comunitarias
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estan orientadas a brindar a sus miembros
soporte y diferenciacion social. De esta forma,
la UPT funciona vinculada simbidticamente a
otras comunidades y/o niveles
organizacionales y reticulares: sitios de venta,
tipo de tortilla a vender, proveedores de
materia prima (maices locales e hibridos, asi
como trigo y proveedores de lefia) y apoyo
familiar (en la elaboracién de la tortilla), entre
otros. De acuerdo a esto, dicha trama de
asociaciones, con otros grupos y/o actores
sociales de la region, explica parte de la
existencia y vigencia de la UPT, asi como la
naturaleza social de las  estructuras
productivas y econdmicas de la zona.
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Grafico 1 La Unidén de Palmeadoras de Tlaxiaco: un sistema meso. Elaborado con Ucinet

Esta complejidad. y caracter meso de la UPT,

se expresa organicamente en diferentes
niveles organizacionales. Por ejemplo, su
aglomeracion estructural, en los sitios de

venta de tortilla, se da de acuerdo a procesos
diferenciados de intercambio de informacion.
En este sentido, los valores nodales mas
significativos corresponden a los sitios de
venta con mayor densidad de palmeadoras y
afluencia de informacién, pero también donde
es mas vulnerable la UPT, a saber, Plaza
Vasconcelos y la venta “En casa”; esta Uultima
se realiza como una estrategia transversal de
las palmeadoras para conservar la clientela,
afrontar periodos de poca venta en los demas
sitios (debido a las tortillerias locales) y se
muestra como una zona de transicion de la
propia unién ya que un numero cada vez
mayor de palmeadoras comienza a optar por
esta estrategia; un tercer valor es el Mercado
municipal, el cual integra a un grupo de
palmeadoras organizadas bajo un liderazgo
alternativo al liderazgo central de la unién; un
cuarto valor (Calle 5 de Mayo) corresponde a
un grupo subordinado a la lider de la unidn;
un quinto grupo (Tianguis de Chicahuaxtla)
que se organiza alrededor de otra lider local y
diversos grupos periféricos de la unidn
(Grafica 2).
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Otras derivaciones estructurales observadas
son: la construccion, cultural y lingUlistica,
alrededor del tipo de tortilla elaborada y maiz
utilizado (Turrent et al., 2012; Anderson,
2000), practicas artesanales de conservacion
(de maices locales) y nixtamalizacion (Ortega,
et al.,, 2017); aunque también la venta y
obtenciéon de maices hibridos provenientes de
otras regiones del pais, comercializados a
través de proveedores regionales como
DICONSA, (Sistema de Distribuidoras
Conasupo S.A. de C.V) (Lidia Loépez Ortiz,
Tlaxiaco, mayo del 2016), resultado de las
temporadas de escasez del grano nativo y al
embate contra los maices locales desde la
agroindustria transgénica semillera (Alvarez y
Pifieyro, 2013; Demol y Montserrat, 2013:51;
Carcamo, et al., 2011:37-38), llevan a pensar
en otra derivacion social: la red regional de
aprovisionamiento de insumos para la
elaboracién de la tortilla (maiz -nativo e
hibrido-, trigo, lefia, etc.), la cual se extiende
por la Mixteca Alta (Figura 2), mostrando la
complejidad social y amplitud de la gestion
territorial de los recursos naturales, alrededor
de una actividad tan particular como es la
elaboracién de la tortilla.
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Grafico 2. Indegree en los principales sitios de venta de la Unidn de Palmeadoras de Tlaxiaco. Elaborado con
Visone
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Figura 2 Red regional de aprovisionamiento de insumos de las integrantes de la Unién de Palmeadoras de
Tlaxiaco. Elaborado con Visone
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Red de ayuda en la elaboracion de las
tortillas: formulas de asociacion

La venta de tortilla implica una entrada
escasa, pero necesaria, de ingresos a la
familia (aproximadamente, un promedio de 6
ddélares por dia), asi como una determinada
carga de trabajo que no es sencilla (se
emplean, en promedio, 12 horas diarias),
dadas las actividades a realizar: obtencién de
insumos, nixtamalizacion, molienda de la
masa, elaboracién y cocimiento de la tortilla y
su venta, por lo que es comun la intervencion
de otros miembros de la familia. Para lograr
esto, la palmeadora debe de armar diversos
esquemas de ayuda que, en funcion de los
recursos humanos disponibles, podra tener,
en un menor tiempo, un determinado
producto para la venta. En relacion con esto, y
la informacion sobre las personas de la cuales
recibe alguna ayuda como palmeadora, se
logré analizar la diversidad de asociaciones y
combinaciones que se presentan en este oficio

Tabla 1
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artesanal. En este contexto, cabe destacar
que la mayor parte de la ayuda (75.17%)
proviene de las hijas, madres y esposos (estos
ultimos, dada la gran eventualidad de sus
empleos: albafileria, choferes, plomeria, etc.
se ven obligados a apoyar). Es asi que la
elaboracién de la tortilla emerge como una
actividad compleja y colectiva generada por
una diversidad de yuxtaposiciones vy
apareamientos de apoyos familiares vy
comunitarios, lo que permite observar una
gran variedad en las formas de ayuda que se
implementan para elaborar, trasladar vy
vender la tortilla. Por ejemplo, las férmulas
estructurales cohesivas de ayuda, mas
significativas, son construidas a través de
diadas filiales donde intervienen hijas, madres
y esposos, con lo que se observa que la
elaboracién de tortillas es wuna actividad
primordialmente familiar. También se
observan triadas donde se involucran tanto las
hijas e hijos, asi como esposos y madres por
igual (Ver Tabla 1).

Numero de férmulas de asociacidn familiar desarrolladas por las palmeadoras en la elaboracidn de la tortilla

Caracteristica

Combinaciones Frec

Diada unidireccional

Diada bidireccional

Triada unidireccional egocentrada

Triada unidireccional con reciprocidad
Tetrada unidireccional egocentrada

Tetrada unidireccional con reciprocidad
Pentada egocéntrica

Pentada egocéntrica con diada

Doble triada-unidireccional

Ego-Hija

Ego-Esposo

Ego-Hermana

Ego-Mama

Ego-hijo

Ego-Papa

Ego-Cufiada

Hija-Mama (las dos son ego)
Ego-hija-hija

Ego-hija-esposo

Ego-hija-s/d

Ego-hija-sobrino

Ego-hija-hijo
Ego-mama-hermana

Mama (ego)-hija-mama
Ego-hija-hermana
Ego-Esposo-hijo-hijo
Ego-nieto-nuera-esposo
Ego-hija-hija-hijo

Abuela (ego)-mama-hija-hija
Ego-hermana-mama-empleada
Ego-hijo-nuera-esposo-hija
Ego-hijo-mama-ego-esposo-hijo
Ego-hermana-hija-papa-mama-hija

HHERRRHERRRNRERRAERRERRRERUODMR R WWWOO®

Nota: La categoria Ego significa Palmeadora. Cabe subrayar que hubo palmeadoras que indicaron varias férmulas
de apoyo y/o en las cuales no aparecen como Ego, sino con otra categoria, dada su condicidén de alteri.

Este tipo de composicion  estructural
caracteriza a las organizaciones como
unidades sociales complejas, donde confluyen
diversos actores, comunidades, relaciones,
potencialidades, etc., dinamizados sobre
procesos de comunicacidon, identificacion,
cohesién, colaboracion e intercambio; pero
logrados sobre la base de insumos de

confianza. Es decir, el basamento de Ia
resiliencia en toda comunidad rural.

Red de confianza y colaboracion:
proteccidn, competencia y resiliencia

La UPT estd construida sobre tres elementos
de cohesion: confianza, reciprocidad y la
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constante recurrencia de estos dos elementos.
Este juego de variables determina la solidez o
debilidad de la organizacién. A la solicitud
expresa de que cada una de las entrevistadas
mencionara, de forma general, a las
integrantes de la unién con las que mas
confianza tenia o se relacionaba mas, se
obtuvo acceso al sistema de distribucién de la
confianza de la organizacion, asi como a la
configuracion relacional de la unién. Esto
permitié verificar que no hay grupos aislados,
ya que todas estan vinculadas de forma
directa o indirecta a través de la confianza,
por medio de vinculos unidireccionales vy
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bidireccionales lo que genera una prominencia
social diversificada, aunque politicamente
acotada, ya que la toma de decisiones es
centralizada por las lideres. En esta direccidn,
la reciprocidad entre las palmeadoras
(vinculos remarcados) (Ver grafica 3), se
distribuye dentro de tres grupos: un grupo
local que comprende a la lider principal (Petra
Cruz Gonzalez), asi como a las demas lideres;
un segundo grupo de palmeadoras que
venden fuera del mercado y que estadn
vinculadas a las diferentes lideres y un ultimo
grupo que integra grupos periféricos filiales.

Terega Santiago Hilario

Luisa G6mez San Juan

-
Petra Cruz Gonzalez °

> T
Margarita Cruz Gonzalez

Grafico 3. Degree, Red de confianza, liderazgo y reciprocidad en la Unidn de Palmeadoras de Tlaxiaco. Elabordo

Las lideres estan organizadas en 8 grupos y
coordinan diversas actividades grupales de

Tabla 2

con Ucinet

tipo cultural, social y politico, entre otras (Ver
tabla 2).

Formas de participacion al interior de la Unidn de Palmeadoras de Tlaxiaco

Opciones Frec %
Peregrinacién religiosa 68 27.64
Aportacion de cuotas 63 25.61
Participacidon en reuniones 61 24.8
Calenda* 26 10.57
Entrevistas con autoridades 12 4.88
Vendiendo en la feria 6 2.44
Asistiendo a la radio 4 1.63
Tiene un cargo 3 1.22
Otra 3 1.22
Total 246 100

*Desfile de amigos y/o vecinos en el que se anuncia y se invita a todo el pueblo a participar de una fiesta
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Estas actividades se dividen de acuerdo al
grado de participacion, liderazgo vy filiacion de
cada lider y grupo e implica diversos grados
de cohesion alrededor de estas, por lo tanto,
diversas valoraciones de confianza vy
aceptacion. En esta direccidn, al analizar la
reciprocidad como propiedad estructural de la
unidn, se observd que esta estuvo presente en
el 29.41% de las relaciones, indicando una
reciprocidad local. En el caso de la densidad
social calculada, esta fue de 2.6%, con una
desviacién estandar de 0.16, lo que indica un
grado de confianza (general) bajo, por lo
tanto, patrones de centralizacion de Ia

Tabla 3
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prominencia politica y de los flujos de
informacién entre las integrantes. De hecho,
la visualizacion de la reciprocidad (Grafica 3)
indica diferentes polos de organizacion,
confianza y poder al interior de la UPT, por lo
tanto, subgrupos mas o menos independientes
de las lideres centrales. En este caso, se
contabilizaron 50 grupos de trabajo (cliqués),
con patrones de solapamiento social,
indicando multiples dindmicas de
colaboracién. Las palmeadoras con mas
participaciones en dichos grupos son las que
se muestran en la Tabla 3.

Principales actores presentes en 50 cliqués localizados en la Unidon de Palmeadoras de Tlaxiaco

Opciones Frec %
Petra Cruz Gonzalez 38.335 76.67
Margarita Cruz Gonzalez 18.913 37.83
Macaria Lopez Ledn 17.664 35.33
Antonia Maria Lopez Hernandez 16.579 33.16
Eva Ledn Ortiz 16.412 32.82
Teresa Santiago Hilario 15.914 31.83
Leticia Santiago Cruz 15.497 30.99
Catalina Ortiz Reyes 15.496 30.99
Lidia Lépez Ortiz 15.079 30.16

La calidad vy recurrencia de todas Ilas
colaboraciones existentes en la membresia de
la UPT, se construye sobre un proceso de
gestion y asignacién heterogénea de la
confianza, lo que indica procesos de
encumbramiento y subordinacién. En este
contexto, de acuerdo al calculo del grado
nodal realizado a la estructura de |la
organizacion, se observaron seis actoras con
los grados nodales mas significativos. Los
primeros dos valores corresponden a un
tandem familiar, la lider central y su hermana
(coordinadoras de las palmeadoras en plaza
Vasconcelos y calle 5 de mayo y enlaces con
las vendedoras del mercado municipal). El
tercer valor nodal es de la coordinadora del
grupo de palmeadoras del mercado municipal.
Los restantes tres valores corresponden a
lideres de grupos periféricos (Ver tabla 4).

Tabla 4
Grado nodal en la Unién de Palmeadoras de Tlaxiaco
Opciones Grado nodal

Petra Cruz Gonzalez 44
Margarita Cruz Gonzalez 17
Yesenia Méndez Garcia 12
Teresa Santiago Hilario 9
Antonia Maria Lopez Hernandez 8
Eva Ledn Ortiz 8

La composicion de los liderazgos esta en
funcién de la cualidad de recursos sociales que
gestionan y/o vinculan, por lo tanto: a) la
capacidad de intermediacion se concentrd en
el grupo de lideres de la unién, y en una
participante que no es parte del “organigrama
oficial” de lideres y b) los grados de
intermediacién son significativamente
contrastantes entre uno y otro, lo que indica
un alto grado de centralizacion de la
capacidad de intermediar entre las integrantes
de la unién (Tabla 5). La capacidad de
intermediacién se concentra, principalmente,
en los liderazgos de las vendedoras de la
plaza Vasconcelos, las vendedoras al interior
del mercado municipal asi como en el grupo
de palmeadoras de la comunidad de Agua
Zarca.

Tabla 5
Intermediacion en la Unién de Palmeadoras de
Tlaxiaco, Oaxaca

Nombre Intermeciacién
Petra Cruz Gonzalez 1474
Yesenia Méndez Garcia 486
Eva Ledn Ortiz 247
Luisa Gomez San Juan 242
Maurilia Cruz Lopez 174
Teresa Santiago Hilario 167
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CONCLUSIONES

El enfoque de redes sociales probd su utilidad
para realizar un analisis topolégico de la
estructura reticular de una asociacién de
mujeres indigenas enfocadas en la elaboracion
artesanal y venta de tortilla de maiz en
Tlaxiaco, Oaxaca, México. Esto permitid
exponer diferentes patrones de organizacién,
asi como capacidades de sinergia y resiliencia
que se van generando de acuerdo al
entramado social, enddégeno y exdgeno, de la
organizacion  analizada, asi como las
oportunidades generadas para las
participantes. De igual forma, el ARS permitio
confirmar que la dindmica de una estructura
organizacional esta en funcién de los procesos
reticulares de gestién de la prominencia social
que cada miembro de la organizacidén realiza
en su comportamiento en red.

La UPT se caracteriza como una estructura
social, construida sobre la solidaridad vy
confianza para la autoproduccién y
subsistencia. Esta conjugacién social permite
verificar su grado de complejidad, sinergia y
resiliencia como organizacién y sistema meso
multi-organizacional  (familia, vendedoras
proveedores, etc.) que se mueve en un
determinado tiempo y espacio social
(comunidades rurales) vinculando a diversos
actores (clientes, lefieros, maiceros, etc.),
movilizando recursos naturales , generando
territorios sociales (crea otras redes -la red de
la tortilla artesanal) e impactando en la
gestion misma de la agro-biodiversidad de la
zona.

En relacion con lo anterior, esta complejidad
le permite a la UPT funcionar como espacio
comunitario y proporciona a sus integrantes
diversos grados de sinergia y resiliencia,
expresados de la siguiente forma: 1.-
Representacion politica. Logran establecer
didlogos y negociaciones con las autoridades
locales para mantener sus puestos de venta
(aunque espacios segregados por su condicion
de género), contrarrestando, relativamente, la
competencia de las tortillerias mecanizadas
(percibidas por el 89.88% de las palmeadoras
como un riesgo para su oficio), y obtienen un
determinado peso politico; 2.-Proteccion y
didlogo social. A través de la unién, cada
palmeadora, en su sitio de venta, ha conocido
a otras personas reforzando sus redes sociales
y familiares, obteniendo un mayor
reconocimiento social y autoestima, al grado
en que el 94.38% de las palmeadoras senald
reconocerse como parte importante de la vida
social en Tlaxiaco y logrando modificar una
denominacién social peyorativa (tortilleras)
por una denominacion de oficio
(palmeadoras); 3.-Oportunidad econdémica. La
proteccidn del espacio de venta, por parte de
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la UPT, significa una determinada seguridad
para obtener un ingreso familiar. Si bien el
96.63% indicé que la venta de tortilla genera
poca ganancia, el 94.38% indicd que gracias a
esta labor, han logrado apoyar a sus familias,
tanto en sustento como en educacién; y 4.-
Didlogo cultural. La elaboracién artesanal y
venta de tortillas, hechas tanto de maices
locales como hibridos, refuerza la complejidad
historica y estructural del didlogo de saberes,
entre poblaciones rurales, alrededor del
aprovechamiento de la biodiversidad local.

Por otro lado, si bien la UPT es una estructura
social nutrida de insumos filiales como la
confianza y cooperacidon, es una estructura
donde también se gestiona el poder, se
generan jerarquias politicas y sociales, por lo
tanto, diversos niveles de aprendizajes, de
toma de decisiones asi como de interaccidn, lo
que posibilita la presencia del conflicto. En
este caso, la red de la unién es un sistema
social complejo donde se observan dos
grandes patrones de aglomeracion: es un
sistema de cohesion precaria ya que su
gestiéon depende de un proceso centralizado,
en el cual un grupo de lideres “acaparan” la
dindamica de vinculacion, lo que genera cierta
competencia entre los subgrupos que la
componen; y es un sistema asociado a
procesos de cohesién y disolucién periféricos,
donde grupos de palmeadoras no solo buscan
vender en los sitios convencionales de la
unién sino en espacios alternos. Es decir,
deviene como organizacidon sobre un modelo
de colaboraciones, de competencias, de
conflictos y de acuerdos en comun.

En la venta de tortilla, las palmeadoras van
delineando diversas estrategias de resiliencia
que les permiten enfrentar ciertas
adversidades y seguir obteniendo un
determinado ingreso. Entre estas estrategias
se destaca la opcidbn, cada vez mas
recurrente, del sitio de venta “en casa”, con lo
que aseguran una determinada clientela, lo
que les permite afrontar periodos en que la
venta de tortilla baja en los demas lugares de
venta. Otra estrategia son las diferentes
formulas de ayuda familiar que las
palmeadoras logran construir a fin de lograr
en un determinado tiempo la produccién de
tortilla que venderan en los mercados.

De acuerdo a lo anterior, las capacidades
reales de resiliencia de la UPT, como una
estructura meso, no solamente estan en
funcién de los procesos enddgenos de la
unidén, sino también de los procesos exdgenos
que la unién tiene en su regién, por lo que si
alguno de los elementos (por ejemplo,
proveedores de maiz blanco) que componen
esta red se ve afectado (precios
internacionales, plaga, etc.) esto impactara en
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la composicién estructural de la red, de ahi
parte de su complejidad y fragilidad. Por otro
lado, dicho proceso de resiliencia también
estard en funcion de las capacidades de
autogestion, dialogo y acuerdos, en términos
de igualdad, que logre mantener la unién con
los demas actores a los que estad vinculada:
autoridades locales, molineros, proveedores
de maiz, e incluso tortillerias industrializadas,
entre otros. En este sentido la resiliencia de la
UPT tiene un valor bajo, ya que depende de
sectores socioecondmicos debilitados por los
procesos politicos y econdmicos generados por
los modelos de desarrollo implantados por los
gobiernos neoliberales; es decir, modelos que
desestructuran las cadenas socioecondmicas y
productivas. En este contexto, la toma de
decisiones politicas y econdmicas no debe
obviar las simbiosis estructurales existentes
entre las comunidades rurales, ya que al
afectar a una comunidad rural (la que sea) se
afectan las cadenas sociales y productivas de
su entorno, con lo que se afectan vidas,
comunidades, regiones y generaciones.
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Anexo

Opc Degree | Betweenness | Density [Numholes | Cliques
Adelina Lopez Ledn 4 1 0.25 9 4.665
Alberta B. Vazquez Reyes 1 0 0 0.666
Albina Alberta Lépez Nicolas 4 4.45 0.333 8| 12.329
Alejandrina Herndndez Cruz 3 0 0.333 4 2.333
Amelia Hilario Lépez 4 19.5 0.417 7 12.83
Amparo Cruz Hurtado 2 7 0 2 0.999
Angela Hernandez Hernédndez 5 4.95 0.35 13| 14.163
Antonia Maria Lopez Hernandez 8 33.667 0.196 45| 16.579
Aracely Cruz Hernadndez 1 0 0 0.333
Aracely Reyes Santiago 2 0 0.5 1 9.912
Asuncidén Candelaria Vazquez 3 0 0.5 3| 10.912
Asuncién Herndndez Hernandez 3 0 0.667 2| 12.663
Aurora Tomasa Montes Ledn 1 0 0 0.666
Beatriz Avila Mendoza 4 4.5 0.083 11| 10.578
Bertha GarciaSantiago 5 24 0.05 19 2.249
Bibiana Guadalupe Lépez Cruz 4 4.333 0.333 8 6.083
Carmen Joaquin Cruz 3 5.667 0.333 4| 10.912
Carmen Ramos 1 0 0 0.666
Catalina Ortiz Reyes 4 0.667 0.333 8| 15.496
Cecilia Hernandez 3 0 0.667 2| 12.413
Celestina Teresa San Juan 3 0 0.833 1| 10.578
Clara Gregorio Gonzalez 3 0 1 0| 12.663
Claudia Ortiz Osorio 2 8 0.5 1 1
Concepcién Ortiz Osorio 3 5 0.333 4 1
Cristina Cruz Reyes 1 0 0 0.999
Cristina Miguel Paz 1 0 0 0.999
Cristina Petronila Pérez Avila 1 0 0 8.911
Diana Angélica Cortez Garcia 1 0 0 8.911
Elena Chavez Hernandez 1 0 0 0.75
Emilia Mendoza Ledn 3 0.5 0.5 3] 12.663
Epifania Esperanza Gomez 4 78 0.583 5| 13.247
Esperanza Catalina Cruz Silva 3 1 0.167 5 2.583
Esperanza Hernandez Hernandez 1 0 0 0.666
Estefania Paz Hernandez 1 0 0 0.999
Eugenia Juventina Coronel Ortiz 1 0 0 8.911
Eva Ledn Ortiz 8 247 0.161 47| 16.412
Eva Morales 1 0 0 0
Eva Silviana Avendado 4 5 0 12 1.166
Fidelia GarciaSantiago 7 121.833 0.143 36| 12.913
Flocela Ortiz Aguilar 5 70 0.1 18 2.666
Flora Adelina Sanchez 3 10.5 0 6 1.499
Florencia Gomez San Juan 3 0 0.833 1| 10.578
Florencia Margarita Garcia Cruz 1 0 0 8.911
Francisca José Reyes 2 0 0.5 1 2
Francisca Pacheco Lopez 2 22 0 2 0.666
Francisca Rojas Vazquez 4 54.833 0.083 11 3.749
Gloria Ortiz Cruz 6 0 0.133 26 6.249
Gregoria Reyes Avila 4 1.5 0.167 10 2.666
Guadalupe Gonzalez Gonzalez 1 0 0 8.911
Guadalupe Santiago Aguilar 2 0 0.5 1| 10.245
Hermelinda Cruz Jimenez 1 0 0 0.583
Inés Isabel Ortiz Cruz 2 0 0.5 1 1.333
Josefina Reyes Santiago 2 0 0.5 1 1
Juana Aguilar 6 37.167 0.133 26| 11.578
Juana Ayala Rojas 2 0 0.5 1 3.249
Juana Jiménez de los Santos 5 21.667 0.3 14| 12.913
Leticia Santiago Cruz 6 8.95 0.3 21| 15.497
Lidia Lépez Ortiz 4 0 0.5 6| 15.079
Lorenza Sanchez Vazquez 2 0 0.5 1 1.667
Lucila Zarate Hernandez 3 0 0.833 1| 11.664
Luisa Gomez San Juan 7 242.45 0.214 33| 13.746
Macaria Lopez Ledn 6 83 0.333 20| 17.664
Margarita Cruz Gonzalez 17 112.033 0.085 249 | 18.913
Margarita Reyes José 6 70 0.1 27| 11.579
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Maria Asuncion Ortiz Reyes 2 0 1 0 1.667
Maria del Carmen Santiago Cruz 2 0 1 0| 11.163
Maria del Socorro Ortiz Ledn 2 0 0.5 1 4.082
Maria Hermelinda Lépez 1 0 0 1.832
Maria Refugio Pacheco 1 0 0 2.749
Maurilia Cruz Lopez 5 174.5 0.3 14 13.33
Melva Cruz 4 0 0.083 11 1.667
Miguel Valle Bautista 6 21 0.267 22| 13.163
Paula Cervantes Sanchez 4 2 0.25 9 4.915
Perla Rocio Ignacio Santiago 4 9 0.5 6| 12.663
Petra Cruz Gonzalez 44 1474.3 0.033 1830 | 38.335
Petra Margarita Reyes Santiago 2 0 0.5 1 1
Reyna Avila Ledn 3 0 0.333 4 2.999
Rosa Maria Garcia Reyes 3 0 0.333 4 1.333
Rosa Reyes Réyes 3 22 0.333 4] 11.996
Rufina José Garcia 3 0 1 0| 12.663
Salustia Cruz Aparicio 3 0 0.833 1| 11.579
Silvia Agustino Lopez Nicolas 3 0 0.5 3| 11.329
Silvia Garcia Santiago 4 4.367 0 12 4.081
Socorro Ortiz Aguilar 2 7 0 2 0.999
Sofia Francisca Velasco Cruz 3 0 0.333 4 2
Teresa Santiago Hilario 8 167.5 0.196 45| 15.914
Valentina Santiago Gonzalez 5 9 0.1 18| 11.578
Yazmin Cano Avila 2 0 0.5 1 2.916
Yesenia Méndez Garcia 12 486.167 0.023 129 | 12.244
Yolanda Osorio Castro 1 0 0 0.333
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