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Resumen

La accion formativa de cualquier profesional que se dedica a la ensefianza
de lenguas supone un gran valor para la mejora continua de la calidad de
su trabajo, asi como para el desarrollo de su trayectoria profesional. Y esta
formacién no solo se circunscribe al docente de lenguas sino también al
formador de formadores, al editor y a los autores de materiales didacticos.
En este articulo se va a realizar una reflexion acerca de la importancia que
tienen en el sector de la ensefianza-aprendizaje de las lenguas los cursos de
formacién de creacion de materiales. Se empezard por exponer la
definicidn del término “material” y sus caracteristicas. A continuacién, se
profundizara en la relevancia de estos cursos en el ambito formativo, asi
como el tipo de usuario a quien van dirigidos y sus necesidades, la tipologia
de cursos actual y, por ultimo, los factores a tener en cuenta en el disefio
de los cursos de elaboracion de material didactico.

Palabras clave: aprendizaje en linea, creacién, adaptacion y analisis de
materiales, creatividad, formacion, material didactico, Plan Curricular del
Instituto Cervantes.

Abstract

The educational action of any professional involved in the teaching of
languages, is of great value for the continuous improvement of the quality
of his work, as well as for the development of his professional career. This
training is not only limited to the language’s teacher, but also to the trainer,
the editor, and the authors of teaching materials. This article will reflect on
the importance of training courses for the creation of materials, in language
teaching and learning. It will begin by exposing the definition of the term
“material” and its characteristics, then it will delve into the relevance of
these courses in the training area, as well as the type of user to whom they
are directed and their needs, the current typology of courses and finally,
the factors to be considered in the design of the courses for the
development of didactic material.

Keywords: e-learning, creation, adaptation and analysis materials, training,
creativity, teaching materials, Curriculum Plan of the Cervantes Institute.
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1. Introduccion

En el contexto actual de la didactica del espafiol como lengua extranjera
(ELE, en adelante) es necesario que el profesional de ELE tenga la posibilidad
de formarse especificamente en las competencias vinculadas a crear
situaciones de aprendizaje, dado que estas situaciones didacticas activan la
construccion de aprendizajes significativos y potencian el desarrollo de
determinadas competencias en los discentes.

El profesional de ELE tiene la responsabilidad de llevar al aula el
material ad hoc para optimizar su competencia docente y el mercado
editorial actual le ofrece una gran diversidad de materiales, tanto a través
de los manuales como a través de las plataformas digitales.

A continuacién, se van a exponer las necesidades que tiene cada
tipologia de profesional del sector de ELE. El docente interpreta y usa
materiales como por ejemplo el manual utilizado por el centro donde
desarrolla su labor académica, pero también selecciona, adapta y elabora
material didactico para adecuarlo a la idiosincrasia del aula y, muchas veces,
a la retroalimentaciéon de sus estudiantes. El profesor de ELE tiene la
responsabilidad de llevar al aula un material didactico que se adecue a los
objetivos definidos para el curso.

Para ayudar al profesor de ELE en su desarrollo profesional, los cursos
de creacion de material didactico tienen como objetivo mejorar la
competencia creativa del usuario, es decir, del profesor de ELE, aplicada al
disefio, a la adaptacion y a la elaboracidn de materiales.

2. Definicion de material didactico: concepto y clasificacion

A lo largo de la historia, el material empleado en las clases ha tenido
multiples denominaciones como, por ejemplo, “material de apoyo”,
“herramienta de aprendizaje”, “medios educativos” etc.; sin embargo, sin
embargo, el término que se ha impuesto y es actualmente el mas utilizado
es el de “material didactico”.

Se presentan a continuacidn las principales definiciones que se han
dado de “material didactico” porque proporcionan el significado mas
completo del término.

La primera de ellas data de 1972, y su autor -McKean (1972)- define
en su libro Principios y Métodos en la Educacion Secundaria al material
didactico en los siguientes términos:

[...] como el nexo entre las palabras y la realidad. Lo ideal seria que todo
aprendizaje se lleve a cabo dentro de una situacion real de vida. No siendo
esto posible, el material didactico debe sustituir a la realidad,
representandola de la mejor forma posible, de modo que facilite su
objetivacién por parte del alumno (McKean, 1972: 282).

En segundo lugar, es interesante destacar la definicion propuesta por
Skolverket- La organizacion de la Agencia Nacional Sueca de Educacién- que,
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en su informe sobre la funcidn de los materiales didacticos en la ensefianza,
(Skolverket, 2006b) utiliza el concepto de material didactico en un sentido
muy amplio, y usa la definicién que hay en el Plan de estudios para la escuela
obligatoria en Suecia del afio 1980, (Lgr 80: Ldroplan fér grundskolan).
Segun esta definicion, un material didactico no es necesariamente algo
producido para la ensefianza, es la intencién del profesor la que decide si un
determinado documento puede convertirse en material didactico, por lo
que cualquier recurso puede utilizarse con esta finalidad.

Por su parte, Boel Englud (2006: 4-6), propone una clasificacién del
material diddctico en cinco categorias: la primera comprenderia los libros
publicados por editoriales especializadas en la didactica de ELE; la segunda,
los diccionarios y libros especializados; la tercera, todo aquello que puedan
proporcionar los medios de comunicacién -incluyendo las TIC-; la cuarta, la
“realidad” -por ejemplo, las experiencias propias de docentes y discentes-y,
por ultimo, los medios audiovisuales.

Por ultimo, Pablo Alberto Morales (2012), en su obra Elaboracion de
material diddctico, lo define con estas palabras:

el conjunto de medios materiales que intervienen y facilitan el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Estos materiales pueden ser tanto fisicos como
virtuales (Morales, 2012: 10).

En este articulo se va a utilizar como referencia la definicion amplia del
concepto de materiales didacticos que se usa en Lgr 80. La interpretacion
del concepto de material didactico de Skolverket (2006) provoca una
interesante reflexién acerca de cuales serian las particularidades que
convierten en didactico & un determinado material.

3. Caracteristicas del material didactico y objetivos de los cursos de
creacion de materiales.

Con el fin de determinar qué caracteristicas debe tener un material para
llegar a ser didactico se toman como referencia los criterios postulados por
Tomlinson (2010). Segun este autor un material serd éptimo en la medida
en que coopere a impulsar los procesos de ensefanza-aprendizaje

Las caracteristicas minimas que Tomlinson (2010, citado por Ezeiza,
J.,2007: 50-51) considera que deben poseer son las siguientes:

e debe producir un efecto positivo en el alumno, motivarlo,
generar confianza en el proceso de aprendizaje,

e debe ser provechoso, convertir al estudiante en un agente
activo,

e debe facilitar el uso natural y auténtico de la lengua,

e debe potenciar el objetivo comunicativo del aprendizaje de la
lengua,

e debe valorar el tiempo necesario para que el aprendiente sea
competente,
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e debe tener en cuenta la variedad de estilos de aprendizaje,

e debe poner en valor el componente afectivo,

e debe respetar los periodos de silencio necesarios al comienzo
del contacto con la lengua meta,

e debe optimizar la capacidad de andlisis y de creatividad del
discente y, como colofdn,

e debe estimular la retroalimentacion como estrategia de
aprendizaje.

Los cursos de creacion de materiales deben estar orientados a conseguir que
los profesores de ELE sepan cdémo crear o modificar un material
determinado para que, tomando en consideracién el tipo de alumnos a los
gue va dirigido, relna las caracteristicas que se han expuesto en el apartado
anterior. La existencia de cursos de creacion de materiales de didactica de
ELE es esencial para poder facilitar a los profesionales las herramientas
iddneas para poder realizar la seleccion, la adaptacién y la creacion de
materiales didacticos con rigor metodoldgico, actitud critica y reflexiva y, de
este modo, favorecer el desarrollo profesional de estos.

Los cursos de creacion de material didactico facilitan la posibilidad de
realizar un analisis cualitativo del material que nos ofrece el mercado
editorial. Siguiendo las investigaciones de Ezeiza (2009) sobre material
didactico, a continuacién, se enumeran los principales valores que el autor
destacé en estos que constituyen, por tanto, una guia de criterios aplicable
al analisis del material didactico, muy especialmente al andlisis de los
manuales:

e Los manuales constituyen una gran ayuda en aquellas
situacionesen las que los alumnos no cuentan con Ia
posibilidad de mantener contacto directo con la segunda
lengua.

e Muchas actividades y materiales recogidos en ellos responden
a necesidades generales que afectan, practicamente, a todos
los estudiantes.

e Los manuales tienen una presentacidon que responde a los
estdndares de calidad vigentes en la sociedad y, en general,
presentan una edicién mucho mas funcional que cualquier
material que pueda confeccionar un profesor para sus alumnos.

e Si se conciben como un “paquete de recursos” —y si son
susceptibles de ser adaptados y modificados por los
profesores-, pueden resultar una ayuda muy util; entre otras
razones, porque permiten acceder en cualquier momento a un
amplio abanico de actividades, contenidos e informaciones.

e Ofrecen una buena orientacion a los alumnos. Contribuyen a
que éstos visualicen y entiendan la logica del programa o del
itinerario que se les propone; sirven, también, para establecer
mas claramente qué va a ser evaluado.
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® Pueden ser utiles como referencia para medir los progresos
realizados ya que ofrecen a los alumnos una base sobre la que
determinar en qué aspectos se esta produciendo un avance y
gué aspectos pueden requerir algun tipo de refuerzo.

e Ofrecen una base sobre la que articular una posible negociacion
de los objetivos, los contenidos, los procedimientos o del ritmo
de trabajo.

e Pueden facilitar la gestiéon del aula y la de los procesos de
aprendizaje.

e Contribuyen a construir una rutina estructurada que permite
ajustar la impredecibilidad de la dindmica interaccional del aula
a un nivel tolerable. Esto aporta la seguridad psicolédgica que
alumnos y profesores requieren para participar de forma activa
en dicha dindmica interaccional y para ensayar formulas que
permitan un aprendizaje mas rapido y eficaz.

e Ofrecen a otros agentes implicados (instituciones de
ensefianza; empresas que subvenciona los cursos de sus
trabajadores; instituciones administrativas; padres y madres...)
un canal que legitima su intervencién en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e Facilitan el aprendizaje auténomo de los alumnos fuera del aula.

e Aligeran la carga de trabajo de los profesores, lo cual les permite
dedicar mds recursos a la atencidn personalizada del alumno
(Ezeiza, 2009: 7).

El reto de cualquier material didactico de ELE seria que este lograra
aproximarse a las necesidades de los estudiantes en diversos contextos y la
solucidn para conseguirlo consistiria en constituir un marco dinamico en el
que (como indica Rubdy, 2003: 41) sea factible un equilibrio entre
numerosos factores: condicionantes como lo convencional versus lo
idiosincratico de las necesidades sociales, la responsabilidad versus la
creatividad, la naturaleza impredecible del aprendizaje versus la
consistencia de un programa, las necesidades colectivas versus las
individuales y la innovacidn en el disefio y gestidon de los materiales versus
el conservadurismo.

Todos los especialistas en el campo de la didactica de las lenguas
comparten el postulado de que los materiales son un excelente instrumento
para la formacién y el desarrollo profesional del docente. Sin embargo, para
poder llegar a canalizar adecuadamente dicho potencial es preciso contar
con las herramientas adecuadas para establecer indicadores de calidad que
permitan valorar adecuadamente los métodos y los materiales para la
ensefianza de ELE. (Comisidn Europea, 1996: 68).
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4. Destinatarios de los cursos de creacion de material didactico en el
contexto del espaiiol como lengua extranjera

El proceso de creacion de materiales de ELE es muy complejo (puede
consultarte, a este respecto, el articulo de Paula Cerdeira, en este mismo
volumen de DOBLELE) y abarca a diversas tipologias de profesionales
vinculados a la ensefianza del ELE y a la certificacion linglistica: docentes,
editores y autores de materiales, y formadores en didactica de la ensefianza
del espaiol como lengua extranjera. Todos ellos tienen la necesidad de
reflexionar sobre las diversas facetas de su profesidon. Un ejemplo de ello
seria la reflexion sobre qué tipo de materiales didacticos son apropiados
para un entorno linglistico preciso.

Si bien es cierto que existen unos principios bdsicos que rigen los
criterios que deben tomarse en consideraciéon en el proceso de elaboracion
de materiales, también lo es el hecho de que las necesidades difieren mucho
dependiendo de la tipologia del aprendiz. Por consiguiente, es preciso
realizar un andlisis de las necesidades de cada grupo en cuestién.

5. Analisis de necesidades de los cursos de creacion de materiales

Actualmente, los profesionales de ELE poseen un amplio abanico de recursos
didacticos para atender las necesidades especificas de cada aprendiente
gracias a que para cubrir dichas necesidades las empresas del sector editorial
ponen al alcance de los usuarios una gran variedad de manuales de espanol
lengua extranjera o segunda lengua.

Cabe destacar, por ejemplo, los manuales de espafiol general (con o
sin inmersién linglistica) o aquellos que son destinados a fines especificos
(el espafiol de los negocios o el del turismo, etc.). Atendiendo a un criterio
geografico-cultural, destacarian los manuales del espafiol destinados a
estudiantes inmersos en un contexto latinoamericano; no es baladi que en
cuanto a numero de hablantes el espafiol de América sobrepasa y con creces
al peninsular.

Teniendo en consideracidon los criterios clasificatorios de indole
lingliistica, las editoriales disponen de gramaticas del espafiol, diccionarios
monolinglies, lecturas graduadas, etc. Teniendo en cuenta la edad del
alumno, hay diversidad de material bien para nifios, bien para adolescentes
y adultos. Por ultimo, y no menos relevante, el mundo editorial ofrece como
material didactico complementario acceso a sus propias plataformas de
aprendizaje en formato digital. No obstante, desde 2020 y debido a la crisis
sanitaria mundial provocada por el Covid-19, la didactica ha sufrido un
cambio abrupto y rapido: la digitalizacion de la ensefianza y esto ha traido
consigo un cambio de orientacién metodoldgica para conseguir una 6ptima
adaptacion de la ensefianza presencial a la virtual.

El material en formato digital ha venido experimentando a raiz de la
pandemia un crecimiento vertiginoso. Al comienzo de la crisis sanitaria
provocada por el Covid-19 se desencadend un rapido proceso por el cual el
colectivo de docentes comenzd a adaptar el material que usaba hasta
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entonces al nuevo escenario virtual. Posteriormente, a medida que la crisis
sanitaria se extendia en el tiempo, las empresas del sector editorial
procedieron a elaborar material didactico innovador y adaptado al formato
en linea. Esta situacidn agudizé, mas aun si cabe, la necesidad imperiosa de
ampliar la formacion de cualquier profesional de ELE que se planteara la
creacion de material didactico para esta nueva realidad virtual.

Ademas de las editoriales los docentes también publican sus propios
materiales tanto de elaboracidon propia como adaptaciones de otros
materiales ya publicados. Ellos utilizan diversos canales de publicacidn, bien
a través de las redes sociales -fundamentalmente en formato de webinario,
en blogs, tutoriales y plataformas digitales- bien en congresos, jornadas,
talleres o cualquier evento vinculado al mundo ELE. Sin embargo, a veces
dicho material no cumple los estandares de calidad y rigor necesarios para
su implementacién. Debido a ello es imprescindible que el profesional de la
ensefianza de espafiol como lengua extranjera se recicle formativamente y
asi pueda mejorar sus competencias y ademas conocer las innovaciones
metodoldgicas en este campo.

Por tanto, los creadores de cursos de elaboracion de materiales
partes de estas necesidades formativas. A continuacién, se va a reflexionar
acerca de las ventajas que ofrecen los cursos de creacion de material
didactico a todos los usuarios.

En primer lugar, los cursos les van a proporcionar un acercamiento al
conocimiento de los distintos tipos de materiales que existen en el mercado
actual. En segundo lugar, les van a ayudar a familiarizarse con los criterios y
herramientas de analisis de los materiales. En tercer lugar, les van a permitir
conocer el proceso de su disefio y determinar la adecuacidn de estos para
conseguir el desarrollo de las capacidades de comprensién y produccién. En
cuarto lugar, les van a introducir en los rudimentos de la programacién de
una unidad didactica y de sus respectivas actividades.

El profesor de ELE necesita llevar al aula un material didactico que se
adecle a los objetivos definidos en el curriculo del programa. En este
contexto se dan diversos escenarios que, a continuacion, se detallan. Uno de
los escenarios habituales con el que se encuentra el docente es que el centro
donde ejerce su labor diddactica tiene un determinado manual establecido
para todo el equipo. Es en este marco donde su actividad formativa se
extiende y se acerca a la creativa, puesto que tiene la necesidad de adaptar
y complementar ese material didactico a la realidad del aula, teniendo en
cuenta factores como el perfil del alumno, su nacionalidad, su edad, su
inmersion linglistica, etc.

En otros casos, la eleccidon del material didactico recae en el propio
docente, que suele decantarse por la elaboracién de material propio, claro
estd, siguiendo el Plan Curricular del Instituto Cervantes (en adelante, PCIC;
Instituto Cervantes, 2012). Esta seleccion y elaboracién es muy compleja,
puesto que para llevarla a cabo el profesor debe sopesar las particularidades
propias de la ensefianza/aprendizaje tales como las necesidades de los
discentes, el contexto educativo, los objetivos de la docencia y la
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metodologia, entre otros, y siempre con la finalidad de facilitar el
aprendizaje de la lengua, en este caso, el espaiol.

6. Habilidades que necesita poseer un creador de materiales didacticos

Para empezar, el creador de materiales necesita tener una gran capacidad
reflexiva y analitica para poder hacer una éptima seleccién del material, bien
auténtico bien adaptado, que incluird en su material didactico. Ademas,
capacidades tales como la creatividad y la imaginacion estan muy
relacionadas con el pensamiento critico. La dimension creativa constituye
una base de apoyo en la ensefianza y el aprendizaje de las lenguas. Por ello,
esta capacidad creativa es esencial para el futuro autor de materiales. La
creatividad es la capacidad de crear alejdndose de los pensamientos vy
conductas habituales., es el arte de combinar de formas diferentes los
conocimientos, es el pensamiento innovador. Albert Einstein (1931, citado
por Assmann p. 31) decia que el arte supremo del profesor consiste en
despertar la alegria por la expresién creativa y el conocimiento. Por tanto,
ensefar es un proceso bidireccional en el cual tanto el docente como el
alumno se benefician. El verdadero reto del profesor no consiste en
trasmitir sus conocimientos para que los estudiantes adquieran nuevas
destrezas, sino en fomentar en los alumnos el pensamiento critico y la
creatividad.

El andlisis de diferentes materiales puede ayudar a mejorar la
capacidad de pensamiento critico. Resulta especialmente importante
observar los posibles objetivos o los motivos que puede tener una persona
para crear dicho material.

Crear y disefiar nuestros propios materiales es una actividad muy
motivadora, ademas de ser una tarea imprescindible en esta profesion
porque siempre es necesaria la creacién de actividades que complementen
y adapten los materiales publicados. Trabajar con materiales ya creados es
mas complejo de lo que parece a primera vista: para hacer un uso eficiente
de ellos se necesita capacidad de reflexidn y andlisis critico para seleccionar,
modificar, actualizar, corregir, afiadir, suprimir, temporalizar y secuenciar.

7. Tipos de cursos de creacidon de materiales presentes actualmente en el
mercado

Actualmente existe una gran variedad de cursos de creacién de materiales
en el mercado. Instituciones como el Instituto Cervantes, las universidades
espafiolas -a través de masteres en didactica de ELE-, o los centros de
ensefianza de ELE ofertan cursos de formacidon de profesores donde una
parte del programa se dedica a la elaboracién de materiales. Estos cursos se
ofrecen tanto en la modalidad presencial como en la virtual, sincrona y
asincrona. En cuanto a la extensién de los cursos, los hay mas breves como,
por ejemplo, talleres monograficos o webinarios y de gran extension y
profundizacién tales como los postgrados o masteres dentro de un curso
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académico. Ademas de los cursos generales para la elaboracién de material
didactico existen otros cursos donde se imparte formacion especifica acerca
de algun determinado aspecto de la didactica de ELE: la innovacién y la
creatividad en el aula de segundas lenguas o las TIC (tecnologias de la
informacién y de la comunicacidn) en la era digital.

Las actividades que se plantean a los alumnos constituyen la base del
éxito de las clases. Por eso, en estos cursos se aprende & como seleccionar
las actividades mas adecuadas y motivadoras. Ademas, se aprende cdmo se
pueden utilizar los materiales a nuestro alcance, cémo explotarlos y qué
finalidad se debe perseguir con ello ya que cualquier material (texto,
cancion, fotografias, vifetas, peliculas, conversaciones...) puede ser usado
como recurso pedagdgico. Para ello hay que clasificarlo en un determinado
nivel, adaptarlo (si fuera necesario), trabajarlo con una finalidad concretay,
en algunos casos, crear las actividades significativas para completarlo.

8. Factores que se deben tener en cuenta en el disefio de un curso de
elaboracion de materiales

Para comenzar a abordar esta cuestion tomamos como referencia la
reflexion de la profesora Aristu (2020). Segun Aristu, los tres aspectos
esenciales que constituyen la competencia docente en la creacion y disefio
de materiales son: los conocimientos tedricos sobre el aprendizaje y la
ensefianza de las lenguas, la experiencia en el analisis de materiales y la
reflexion.

No se puede obviar el hecho de que la finalidad de los cursos de
creacién de materiales es lograr desarrollar la capacidad efectiva del
profesional de ELE en el ambito mas creativo de su profesion: la elaboracién
y adaptacidon de materiales didacticos de espanol, que es una de las
competencias bdsicas de estos profesionales.

Antes de comenzar con el disefio de un curso de creacién de
materiales se deberia reflexionar sobre las siguientes cuestiones: qué se
pretende hacer, cdmo se quiere hacer, para quién, para qué y por qué.

El punto de partida seria determinar los objetivos del curso. Al
tratarse de un curso de creacion de material didactico los objetivos
especificos podran ser los siguientes: en primer lugar, que el estudiante del
curso sea capaz de realizar un andlisis profundo y comparativo de los
materiales y recursos didacticos para la ensefianza del espaiiol como lengua
extranjera, en segundo lugar, que sea competente en la adaptacion de
materiales publicados y finalmente, en tercer lugar, que pueda elaborar y
disefar unidades didacticas.

Una vez fijados los objetivos que se deberian lograr en el curso se
seleccionaria los contenidos que se van a abordar para alcanzar sus
objetivos. Las destrezas de comprensiéon y de expresion, las estrategias de
aprendizaje, el tipo método o enfoque (funcional, estructuralista,
comunicativo, etc.), la interculturalidad, la gamificacion, la pragmatica, la
tipologia textual, el contenido cultural, etc. serian los contenidos que se
deberia tratar en el curriculo. Aparte de los anteriores contenidos
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relacionados con el disefio de actividades habria que mencionar otros como
la secuenciacion, las muestras de lengua, la integraciéon de las destrezas, las
areas tematicas, las dindmicas de grupo, el grado de autonomia del
estudiante o el componente emocional.

Después se deberia determinar qué metodologia se va a utilizar para
la imparticion del curso y cuales serian los criterios de evaluacién del mismo.
A continuacion, se definiria la carga lectiva, el perfil del futuro estudiante y
demas procedimientos encaminados a conformar el programa formativo.
Finalmente, una vez elaborada la estructura del curso -a partir de los
objetivos, contenidos, destrezas, etc.-, se procedera a materializar el curso,
previa realizacién de la guia docente.

9. Conclusion

Como epilogo a este articulo cabria ahondar en algunas de las principales
ideas que se han expuesto. A través de su lectura se ha podido constatar el
valor que tienen, en el marco de la didactica del espafiol lengua extranjera,
los cursos de creacion de materiales. El alcance de estos cursos no se limita
Unicamente al docente de ELE ni al formador de formadores, sino que
trasciende a otros perfiles profesionales del sector, cuya actividad no es
meramente formativa sino de otra indole, tales como el editor, el asesor
lingliistico o el adaptador. A pesar de la disparidad de los “usuarios” de los
cursos de creacién de materiales el contenido suele ser bastante
homogéneo con el propédsito de poder aunar las necesidades de todos ellos.
Se ha puesto también de manifiesto la diversidad de las necesidades de los
estudiantes en los distintos entornos de aprendizaje debido principalmente
a condicionantes externos (véase, la situacion de inmersidn, académica,
linglistica o de cualquier otra condicidn), y ello produce innumerables
variables a las que cualquier futuro creador deberia prestar atencién.

En las primeras lineas de este articulo se ha puesto en valor la
importancia de la formacion continua en el dmbito académico. Y dado que
la didactica de la ensefianza de lenguas, en este caso del espanol como
lengua extranjera, esta siempre en constante evolucién e innovacion todo
profesional del sector deberia poder ampliar y perfeccionar dicha formacion.
Si ademas este profesional deseara profundizar en la parte creativa con el
propédsito de combinar sus conocimientos de un modo singular, original y
diferenciador los cursos de elaboracion de materiales serian dptimos para
ello.
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